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 ةػػمقدم
المكازنة العامة، كركيزة الصادرات، كالمحرؾ الرئيسي لمنمك الاقتصادم في عد الإيرادات النفطية عماد تي  

% 89% مػػف إيػرادات الماليػػة العامػػة ك99شػكؿ تمػػؾ الإيػػرادات مك ػر مػػف إذ تي  .(1)المممكػة العرييػػة السػػعكدية
الينيػػػة اسساسػػػية ال زمػػػة الػػػنفط مكنػػػت السػػػعكدية مػػػف إنشػػػا   . كلاشػػػؾ مف عكائػػػد(2)مػػػف إيػػػرادات الصػػػادرات

. ذلػؾ (3)مف طرؽ كمكانئ كمطارات كاتصالات ككيريا  كمياه كتعمػيـ.. كييرىػا الاقتصادملممارسة العمؿ 
مدل إلى نمك كازدىار اسنشطة الاقتصادية ييػر النفطيػة، لاسػيما  ػ ؿ فتػرة الطفػرة النفطيػة التػي اسػتمرت 

 ات مف القرف العشريف.ني مف السيعينات كمكائؿ ال مانين ا  ؿ النصؼ ال

ترتيينا عمى ما تقدـ، فعندما ترتفع مسعار النفط العالمية، تزداد الإيرادات كالنفقات الحككمية، كترتفع مف  
 ـ حصػيمة الصػادرات السػمعية كينػتعش الاقتصػاد يقطاعيػو العػاـ كال ػاص، كالعكػس يحػدث عنػدما تتػدىكر 

 .(4)كيقؿ الطمب عميو مسعار النفط
 غيدر مصدذرًا كىند  عد  فضد ًً انممهكدت  فد  نهدذلم رئيسد  كمصدذر اننفظ عهً الاعخماد نخطىرة ونظرًا 

 إندً انخنمىيدت لططهدا عبر انسعىديت انحكىمت سعج فقذ. انذونيت الأسىاق ف  نهخقهباث انخعرض وشذيذ مخجذد 
 نهقطدا  أكبدر مشداركت فد  أثدر  انعكد  مدا وهدى م انذل ومصادر انىطن  الاقخصاد يعحنى هذف عهً انخركيس
اندب د فد  انخنميدت عمهيدت فد  انخاص

 انمحهد  اننداح  فد  انخداص انقطدا  مسداهمت زيدادة إندً أدي سده  مدا. (5)

 .(6)9001 عاو وحخً 9111 عاو م  انفخرة ل ل أفضم بشكمً  اننفط  غير الإجمان 

ض النجاحػػػات، جػػا  عمػػى رمسػػػيا تراجػػع مسػػػاىمة كنتيجػػة لمػػا تقػػػدـ، فقػػد حقػػؽ الاقتصػػػاد السػػعكدم يعػػ 

                                           
ؤتمر اسكؿ لكميػات إدارة اسعمػاؿ يجامعػات دكؿ ، التنكيع كالنمك في الاقتصاد السعكدم، المػد. ممدوح عوض الخطيب (1)

، 2914فيرايػػػر  17-16المكافػػػؽ ى 1435رييػػػع ال ػػػاني  17-16مجمػػػس التعػػػاكف لػػػدكؿ ال مػػػيلا العرييػػػة،  ػػػ ؿ الفتػػػرة 
 .1، ص2914الرياض، 

النمػػػك،  ، المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، معالجػػػة التحػػػديات الاقتصػػػادية الناشػػػئة لمحفػػػاظ عمػػػىأحمػػػد دؿ درويػػػش ودخػػػروف (2)
 .1، ص2917صندكؽ النقد الدكلي، 

إدارة اليحكث كالدراسات، تنمية كتنكيع مصادر الد ؿ ل قتصاد السػعكدم، الشػراكة  مجمس الغرؼ التجارية الصناعية، (3)
مػػػع القطػػػاع ال ػػػاص، مػػػؤتمر اقتصػػػادات دكؿ مجمػػػس التعػػػاكف ال ميجػػػير فػػػرص القػػػرف الحػػػادم كالعشػػػريف، كميػػػة العمػػػكـ 

 .37، ص2991ت طيط، السعكدية، الإدارية كال
 .1، مرجع سايؽ ذكره، صد. ممدوح عوض الخطيب (4)
تنكيػع مصػادر الػد ؿ فػي الاقتصػاد السػعكدم يػيف الكاقػع كاسفػاؽ المسػتقيمية فػي  ػك   د. حسني حسف محمػد ميػراف، (5)

 .78، ص2998المستجدات الاقتصادية، مجمة مصر المعاصرة، مصر، 
، كحػػدة الدراسػػات الاقتصػػادية، تطػػكر مؤشػػرات القطػػاع ال ػػاص السػػعكدم كميػػرز عية السػػعود صػػندوؽ التنميػػة الصػػنا (6)

 .1، ص2999التحديات التي تكاجيو، تقرير اقتصادم، ديسمير 
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القطاع النفطي في إجمػالي النػاتلا المحمػي، كمسػاىمة قطاعػات اقتصػادية م ػرل فػي التنميػة، ييػر مف تمػؾ 
كظػػؿ الػػنفط كعكائػػده المحػػرؾ الػػرئيس لعمميػػة  .(1)النجاحػػات لػػـ تحقػػؽ ىػػدؼ تنكيػػع مصػػادر الػػد ؿ القػػكمي

 .(2)عكديةالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الس

(، 2917كحتػى اسف )مػارس  ـ،2914ىذا، كقد شػيدت مسػعار الػنفط ىيكطنػا كييػرنا منػذ منتصػؼ عػاـ  
 2915دكلار فػي  59إلػى مقػؿ مػف  ـ2914دكلار في يكنيػك  115حيث ان فض سعر اليرميؿ الكاحد مف 

انييارىػا المؤقػت  . كلعؿ ذلؾ يم ؿ مكير ان فاض تشػيده اسسػعار منػذ(3)ـ2917كزاد قمي ن في  ـ،2916ك
. مػػػا سػػػمؼ م ػػػر يشػػػكؿو كييػػػر عمػػػى مرصػػػدة الماليػػػة العامػػػة (4)ـ، يسػػػيب اسزمػػػة الماليػػػة العالميػػػة2998عػػػاـ 

، ممػا انعكػس 2917ك 2916كالحساب ال ارجي كتراجع الاحتياطات النقدية كزيادة عجػز المكازنػة العامػة 
 .(5)في تياطؤ معدلات النمك الاقتصادم

كيفيػة  ػماف  رميرزىػا فػي م ػؿى يقة، فر ػت عمػى المممكػة العديػد مػف التحػديات، تى ييد مف التطكرات السػا 
م ػرل كيػؼ يمكػف  كحماية الاقتصاد المحمي مػف التقميػات فػي سػكؽ الػنفط العالميػة مػف ناحيػة. كمػف ناحيػةو 

 دعـ الاقتصاد عمى تنكيع منشطتو كتقميؿ الاعتماد عمى النفط يالشكؿ الحالي.

ػػػا عمػػػى مػػػا تقػػػدـ،   فقػػػد مقػػػرت حككمػػػة المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية مكيػػػر  طػػػة لمتحػػػكؿ الاقتصػػػادم تأسيسن
تمػػؾ ال طػػة التػػي كصػػفيا صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي  .(6) 2939كالتنػػكع فػػي تػػاريد الػػي د، فيمػػا عرفػػت  يرؤيػػة 

. ذلػؾ منيػا تسػتيدؼ (7)حككمة السعكديةالكمؤسسات التصنيؼ الدكلية، يأنيا مجرم  طكة اقتصادية ات ذتيا 
حات اقتصادية كاسعة تشمؿ،  فض الدعـ، كييػع الك يػر مػف اسصػكؿ الحككميػة، كفػرض ال ػرائب، إص 

                                           
 .1، مرجع سايؽ ذكره، صأحمد دؿ درويش ودخروف (1)

(2) Looney, Robert E, The impact of petroleum Exports on the Saudi Arabian Economy, 

Calhoun: The NPS institutional Archive of the naval postgraduate school, California, 

U.S.A, 1984, p. . 37: 40. available at: Calhoun.nps.edu.  

م ، المركػز العريػي لحيحػاث كدراسػة السياسػات، تحػديات انييػار مسػعار الػنفط كالتنكيػع الاقتصػادخالد بف راشػد الخػاطر (3)
 .2، ص2915في دكؿ مجمس التعاكف، ميسطس 

(4) Lew watts, The financial crisis and its impact on the oil & Gas industry, world bank, 

march 2009, p.p. 2-6. available at: siteresources.worldbak.org.  

 .1، مرجع سايؽ ذكره، صأحمد دؿ درويش ودخروف (5)
 Vision، المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية. عمػػػى الػػػرايط التػػػالير 3939رؤيػػػة  -لتحػػػكؿ الػػػكطني السػػػعكديةانظػػػر ك يقػػػة ا (6)

2030.gov.sa.  

، 1، ص2916يكنيك  29، 2916، تقرير  يرا  الصندكؽ في إطار مشاكرات المادة الرايعة لعاـ صندوؽ النقد الدولي (7)
  .www.imf.orgعمى الرايط التالير 

http://www.imf.org/
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 مكير لمقطاع ال اص...الد. ةك فض الإنفاؽ، ف  ن عف مشارك

يراداتػو، يي   شػكؿ اليػدؼ النيػائي ليرنػاملا الإصػ ح كيالتالي، فػنف تقمػيص اعتمػاد السػعكدية عمػى الػنفط كات
. فيػؿ تػنج  ـ2916عنيػا نيايػة إيريػؿ  كالتػي تػـ الإعػ في  ـ،2939عػف رؤيػة  الاقتصاد السعكدم المني ؽ

 السعكدية في تحقيؽ ذلؾ اليدؼ.

 مشكمة الدراسة:
دكؿ مجمس التعاكف ال ميجي تعتمػد عمػى القطػاع  كغيرىا مف، ذكرنا آنفنا يأف المممكة العريية السعكدية    

يراداتػػػو الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة. ييػػػر مف تسػػػارع اسحػػػداث مساسػػػي لتحقيػػػؽ التنميػػػة  كمرتكػػػزي  ،النفطػػػي كات
العالميػػة كالا ػػطرايات السياسػػية كيػػط  نمػػك الاقتصػػاد العػػالمي، يػػنعكس يػػيف الحػػيف كاس ػػر عمػػى مسػػعار 

 سمينا عمى استراتيجيات ك طط التنمية في السعكدية. ما يؤ ري النفط، م

ة كييػػرة ل قتصػػاد السػػعكدم، م ػػرت عمػػى ىػػذا، كلقػػد م ػػؿ الانييػػار الكييػػر سسػػعار الػػنفط العالميػػة صػػدم 
 كعمى يراملا التنمية فييا. ،احتياطيات الي د مف العممة اسجنيية

 لما سيؽ، فنف مشكمة الدراسة تتمحكر حكؿ اليحػث عػف سياسػات يديمػة لمػد ؿ القػكمي كتنػكع مصػادره. 
نقمػػػة نكعيػػػة فػػػي فػػػي إحػػػداث  ـ،2939كرؤيػػػة المممكػػػة  الجديػػػدة كىػػػؿ سػػػتنج  سياسػػػة التحػػػكؿ الاقتصػػػادم

 كمف  ـ إيجاد مصادر جديدة كميمة لمد ؿ   ؿ الفترات القادمة. ،الاقتصاد السعكدم

 أىمية الدراسة:
اسىمية الكيرل ؼ النفط ككذا تنكيع تمؾ المصادر اليحث عف مصادر يديمة لمد ؿ القكمي ي   يهشكؿ 

 فير مىميا لدراستنا، ف  ن عمى ذلؾ، ىناؾ ميررات م رل تتم ؿ

لذا كجب اليحث عػف يػدائؿ مػف مجػؿ الحفػاظ  ،م ؿ الإيرادات النفطية المصدر اسىـ في مكازنة الدكلةتي  -
 .مةعميو لحجياؿ القاد

 التعرؼ عمى الم م  اسساسية ل قتصاد السعكدم كميرز مككناتو. -

 الحككمة كسياسة الإنفاؽ العاـ في التنمية. معرفة الدكر الذم لعيتوي  -

 .ـ2939محاكر الاقتصادية لرؤية المممكة التعرؼ عمى ميرز ال -
 دراسة اس ار الاقتصادية المحتممة لسياسة التحكؿ الاقتصادم في تنكع مصادر الد ؿ. -

 أىداؼ الدراسة:
 عمى النحك التالير مكننا تحديد مىداؼ الدراسة،تأسيسنا عمى ما تقدـ، يي  
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 لد ؿ القكمي.كدكرىا في تنكيع مصادر ا ،إيراز مىمية السياسات الاقتصادية -

 ميتو.عال اص في الاقتصاد السعكدم كمدل فيياف مىمية كدكر القطاع ا -

 كمم السياسات الاقتصادية الم ئمة لحالتو. ،معرفة المككنات اسساسية ل قتصاد السعكدم -

 يرناملا الإص ح الاقتصادم.ل المحتممةمحاكلة التغمب عمى التحديات التي  -

 فروض الدراسة:
 السعكدم عمى الإيرادات النفطية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. الاقتصاد اعتماد -

 ىناؾ دكلان ك يرة استطاعت مف تنكع اقتصادىا كمصادر د ميا، كحققت يالتالي نجاحات كييرة. -

يعػػدة نقػػاط مىميػػا، قػػدرة المػػكاطنيف  ةنجػػاح الاقتصػػاد السػػعكدم فػػي إيجػػاد مصػػادر يديمػػة لمػػد ؿ مرتيطػػ -
ا  الإصػػ ح، كتحمػػؿ تػػداعيات ان فػػاض الػػنفط، تعظػػيـ قػػدرة القطػػاع ال ػػاص كتسػػييؿ عمػػى تحمػػؿ معيػػ

 ميامو، ك يط الإنفاؽ العاـ.

كفقنػا  السػعكدم ناملا الإصػ ح الاقتصػادم كمحػاكره الاقتصػادية، يمكػف مف يػنج  فػي تنػكع الاقتصػادير  -
 . 2939لرؤية  المممكة

 منيج الدراسة:
الاقتصػادم كتنكيػع مصػادر الػػد ؿ فػي السػعكدية عمػى المػػنيلا الإصػػ ح  سياسػةسػتعتمد دراسػتنا حػكؿ  

و، كميػرز السياسػات الاقتصػادية الم ئمػة التحميمي، كذلؾ يدراسة كتحميؿ ىيكؿ الاقتصاد السػعكدم كمككناتػ
 لو.

ػػػا، سػػػنمجأ لممػػػنيلا الاسػػػتقرائي، كذلػػػؾ يػػػالرجكع   العديػػػد مػػػف المصػػػادر كالإحصػػػا ات كالتقػػػارير  إلػػػىمي ن
كم تمػؼ الدراسػات الصػادرة  ،ؽ التنمية الصناعية ككزارتي التجارة كالصػناعة كالت طػيطالصادرة عف صندك 

 مف مجؿ استقرا  كاقع يياناتيا كالاستعانة ييا في إنجاز الدراسة.ذلؾ عف المؤسسات الاقتصادية. 

 الدراسات السابقة:
اشػػئة لمحفػػاظ عمػػى معالجػػة التحػػديات الاقتصػػادية الن يعنػػكاف  ،ـ1025صػػندوؽ النقػػد الػػدولي دراسػػة  -

. كاسػػتنتجت الدراسػػة مف الاقتصػػاد السػػعكدم حقػػؽ نمػػكنا قكينػػا لمغايػػة  ػػ ؿ السػػنكات النمػػك فػػي السػػعكدية
شػػيدت تراجعنػػا  التػػي تحققػػتاس يػػرة مسػػتفيدنا مػػف ارتفػػاع مسػػعار الػػنفط. ييػػر مف التطػػكرات الاقتصػػادية 

 د ؿ إ افية.يستدعي اليحث عف مصادر  الذماسمر يف ؿ تراجع مسعار النفط، 
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تنميػة  ريعنػكافـ 1002 دراسة أخػر  صػادرة عػف مجمػس الغػرؼ التجاريػة الصػناعية السػعوديةكفي  -
. كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى مف الشػػراكة مػػع القطػػاع ال ػػاص -كتنكيػػع مصػػادر الػػد ؿ ل قتصػػاد السػػعكدم

ذا دكرىػا فػي تطػكير ككػ ،عكائد النفط لعيت دكرنا رائدنا في تطكير الينية اسساسية ل قتصػاد فػي المممكػة
الطػػرؽ كالمػػكانئ كالتعمػػيـ كالصػػحة كييرىػػا. ييػػر مف محػػاكلات مػػن  دكر لمقطػػاع ال ػػاص سجػػؿ تنكيػػع 

 مصادر الد ؿ لـ تنج ، كظؿ النفط ىك المحرؾ الرئيس ل قتصاد.

اقتصػاديات الطاقػة اليديمػة يعنػكافر  ،ـ1025أما دراسة الدورة السػابعة لمنتػد  الريػاض اصاتصػاد   -
كقػػػد مظيػػػرت الدراسػػػة تصػػػاعد  .التحػػػديات كآفػػػاؽ المسػػػتقيؿ -جػػػددة فػػػي المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكديةكالمت

ـ. كيالتػالي 3935سػنكينا حتػى عػاـ  %4.4الطمب المحمػي عمػى الػنفط، كالػذم قػد تصػؿ معدلاتػو إلػى 
ػا السػعكدلعمػى الاقتصاد اسػمين كس نعيسيؤ ر الطمب المحمي عمى عائدات تصدير النفط، مما سػ . مي ن

 قد ميرزت الدراسة مىمية الطاقة المتجددة كأحد مىـ مصادر تنكع الد ؿ في الي د.ف

الصػػػناعية فػػػي الاقتصػػػاد  ر تنكيػػػع القاعػػػدةيعنػػػكاف ح،ـ2990أخػػػر  لػػػػ حعػػػاطؼ حسػػػف النقمػػػي دراسػػػة  -
الدكر الذم يمكػف مف تكصؿ الياحث إلى مىمية  كقد. السعكدم كأساس لإستراتيجية التنمية الاقتصادية

لقطاع الصناعي في تنكع مصادر الد ؿ في المممكة، لاسيما كمف ىذا المصػدر يتعػرض ليػزات يمعيو ا
 تؤدم إلى مشاكؿ اقتصادية محمية شديدة. ،اقتصادية  ارجية المنشأ

 International Monetary Fund يعنػػكاف، ـ.1026صػػندوؽ النقػػد الػػدولي  دراسػػة أعػػدىاكىنػػاؾ  -

. Exporting Arab Countries” -ation in oil“Economic Diversific، يعنػكافر ”2016
تكصمت الدراسة إلى مف الدكؿ العريية المصدرة لمنفط، كريـ منيا حققت تنمية ممحكظة كنتيجة طييعية 

عائػػػدات الػػػنفط. إلا مف التنميػػػة فػػػي تمػػػؾ الػػػي د ميػػػددة فػػػي المسػػػتقيؿ يسػػػيب ان فػػػاض الإيػػػراد لارتفػػػاع 
كم ػر ذلػؾ فػي  ،في تنكيع الاقتصػاد مى مىمية القطاع ال اص كدكرهً اسة عالرئيس  النفط . لذا تؤكد الدر 

 إيجاد مصادر د ؿ يديمة لقطاع النفط.

 خطة الدراسة:
 عمى النحك استير  طة دراستنا مف   ؿ مياحث   ث عمى ىدم ما تقدـ، ستككف 

 ر الم م  الرئيسية ل قتصاد السعكدم.المبحث الأوؿ

 كمىـ محاكرىا الاقتصادية. ـ،2939ؿ الاقتصادم السعكدم كرؤية المممكة ر يرناملا التحك المبحث الثاني

 اس ار المحتممة لسياسة التحكؿ الاقتصادم السعكدم في تنكع مصادر الد ؿ. المبحث الثالث:
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 المبحث الأوؿ

 الملامح الرئيسية للااتصاد السعود 

لنفطي ااسية ف  ن عف القطاع يير الاقتصاد السعكدم مف القطاع النفطي كمد  تو يصفةو مس يتككف 
كىمػػا مػػا يمػػ  ف النسػػية اسىػػـ فػػي النػػاتلا  ،ككػػذلؾ القطػػاع ال ػػاص ،مػػف الاسػػت مارات الحككميػػة يمػػا يشػػمموه 

. م ػػؼ إلػػى مػػا تقػػدـ مف حككمػػة المممكػػة العرييػػة السػػعكدية لعيػػت دكرنا (1)المحمػػي الإجمػػالي فػػي السػػعكدية
 .(2)ت عير السنكات الما يةميمنا في التنمية الاقتصادية التي تحقق

 عمى النحك استير ،عمى ما تقدـ، سنعرض ليذا الميحث مف   ؿ مطمييف مساسييف 

 ىيكؿ الاقتصاد السعكدم كمككناتو اسساسية.المطمب الأوؿ: 

 دكر الحككمة السعكدية في التنمية.المطمب الثاني: 

                                           
(1) Looney, Robert E., The impact of petroleum Exports on the Saudi Arabian Economy, 

Calhoun: The NPS institutional Archive, 1984, p.p 38- 40. available at: Calhoun.nps.edu/ 

bitstream/handle/10945/40681/RelHoover-1.pdf.  

كمػا يعػدىا. عمػى  15ـ، ص2992اف مىداؼ التنمية لحلفية الجديدة، المممكة العريية السػعكدية، تقريػر انظر يحث يعنك  (2)
 www.Planipolis.iiep.unesco.org الرايط التالير

http://www.planipolis.iiep.unesco.org/
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 المطمب الأوؿ
 ىيكؿ اصاتصاد السعود  ومكوناتو الأساسية

إذ إنيػا  .(1)مف الاقتصاد السعكدم يعتمد عمى الإيرادات التي تأتي مف النفط يشكؿو كييرذكرنا مف قيؿ  
مػػا يعػػادؿ مميػػار يرميػػؿ، كىػػك  266.7تمتمػػؾ مكيػػر احتيػػاطي مػػف الػػنفط ال ػػاـ فػػي العػػالـ. إذ ييقػػدر ينحػػك 

مكيػػػؾ، كنسػػػية % مػػػف إجمػػػالي احتيػػػاطي 29% مػػػف احتيػػػاطي دكؿ مجمػػػس التعػػػاكف ال ميجػػػي، كنسػػػية 57
ا فنف السعكدية تحتػؿ المرتيػة اسكلػى كػأكير منػتلا كمصػدر لميتػركؿ (2)% مف الاحتياطي العالمي29 . مي ن

ؿ المصػػدرة لميتػػركؿ )مكيػػؾ(، مػػف  ػػ ؿ ك فػػي منظمػػة الػػد وي فػػي العػػالـ، ف ػػ ن عػػف الػػدكر القيػػادم الػػذم تمعيػػ
 ة في السعكديةر الإيرادات العاميك   ، (1رقـ ) . كالشكؿ التالي(3)% مف إنتاج مكيؾ28إنتاجيا 

 (2شكؿ راـ )
 مصادر الإيرادات العامة في السعودية

7%

93%

                 

            

 
  /www.sama.gov.saر مؤسسة النقد العريي السعكدمرالمصدر  

                                           
.2915العرييػػػػػػػة السػػػػػػػعكدية، مػػػػػػػايك  ، يرفػػػػػػػة جػػػػػػػدة، تحميػػػػػػػؿ الاقتصػػػػػػػاد الكمػػػػػػػي لمممكػػػػػػػةبوابػػػػػػػة جػػػػػػػدة اصاتصػػػػػػػادية (1)

 www.Jeg.org.sa.  

(2) GCC Economy, Kingdom of Saudi Arabia, Economic overview, p.p. 1-5. available at: 

www.gulfbase.com/GCC/ index/1  

كمػػا يعػػدىا. عمػػى الػػرايط التػػالير  19السياسػػة الماليػػة كميػػزاف المػػدفكعات لممممكػػة العرييػػة السػػعكدية، ص غرفػػة جػػدة، (3)
www.Jeg.org.sa.  

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jeg.org.sa/
http://www.gulfbase.com/GCC/%20index/1
http://www.jeg.org.sa/
http://www.jeg.org.sa/


-9- 

ي يحسػػػب الشػػػكؿ الييػػػاني التػػػالي الإجمػػػال مػػػا تقػػػدـ مدل إلػػػى زيػػػادة مسػػػاىمة الػػػنفط فػػػي النػػػاتلا المحمػػػي 
 (ر2) رقـ

 (1شكؿ راـ )

 (1025-1020إنتاج النفط مقابؿ الإنتاج المحمي الإجمالي مف النفط )

، عمػػػػػػػى الػػػػػػػرايط التػػػػػػػاليرالمممكػػػػػػػة العرييػػػػػػػة السػػػػػػػعكدية (CDSI)ا ات العامػػػػػػػة كالمعمكمػػػػػػػات صػػػػػػػالمصػػػػػػػدرر مصػػػػػػػمحة الإح
 https://www.stats.gov.sa/  

قػػػد تراجعػػػت يسػػػيب ان فػػػاض مسػػػعار  ،ييػػػد مف مسػػػاىمة القطػػػاع النفطػػػي فػػػي النػػػاتلا المحمػػػي السػػػعكدم 
ىيكطنػػا كييػرنا، كتراجعػت مػف  ػػـ صػادرات الػنفط ال ػػاـ  ـ2914ىيطػت مسػػعار الػنفط فػي عػاـ  فقػد. (1)الػنفط

ف ػ ن عػف تراجػع الطمػب عميػو مػف  .السػكؽ نتيجة لزيادة المعركض مف ال اـ في ،%5.7السعكدية ينحك 
% مػف صػادرات الػنفط ال ػاـ تػذىب إلػى 79م ػؿ الصػيف كاليايػاف، ذلػؾ مف نحػك  ،قيؿ الاقتصادات الكيرل

. كنتيجة لمتطكرات السايقة، كرييةن مػف الحككمػة السػعكدية فػي الحفػاظ عمػى حصػتيا التصػديرية فػي (2)آسيا
ة لعم ئيػػػا فػػػي آسػػػيا، ككػػػذلؾ لمصػػػافي التكريػػػر فػػػي الكلايػػػات كييػػػر   صػػػكماتو قػػػدمت المممكػػػة فقػػػد السػػػكؽ، 

                                           
(1) Alban Kitous and others, Impact of Law Oil prices on oil xporting countries, European 

Commission, JRC science or Policy Reprot, 2016, p.p. 7- 10. available at: 

oublications.Jrc.ec.europa.eu.  

، تحػػديات انييػػار مسػػعار الػػنفط كالتنكيػػع الاقتصػػادم فػػي دكؿ مجمػػس التعػػاكف، المركػػز العريػػي خالػػد بػػف راشػػد الخػػاطر (2)
 .2، ص2915لمدراسات كاسيحاث، ميسطس 

https://www.stats.gov.sa/
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 ( يك   ان فاض مسعار النفطر 3المتحدة، كالشكؿ التالي رقـ )

 ( 3شكؿ راـ )
 أسعار النفط
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  /www.opec.org، انظر الرايطرر منظمة مكيؾ. كشركة جدكل ل ست مارالمصدر

مػػػة العالميػػػػة الناشػػػئة عػػػف الان فػػػاض المفػػػػاجئ كالكييػػػر سسػػػعار الػػػنفط لجػػػػأت فػػػي تجػػػاكز اسز  كرييػػػةن  
يحسػب  الػنفطنتػاج مع ييرىا مف الدكؿ مع ػا  )مكيػؾ( إلػى انتيػاج سياسػة ال فػض التػدريجي لإ السعكدية

 المحمػي الإجمػالي لقطػاع الػنفط، كتراجعػو يشػكؿو  فػى ذلؾ مدل إلى حػدكث انكمػاش النػاتلا (.4الشكؿ رقـ )
 (.5ب الشكؿ اليياني التالي رقـ )كا   يحس
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 (4الشكؿ راـ )
 إنتاج المممكة مف النفط الخاـ

 ـ1027بناء عمى معمومات مصادر ثانوية: يناير 

 
 (5شكؿ راـ )

 انكماش الناتج المحمي الإجمالي لقطاع النفط

 
  http://www.Jadwa.com، عمى الرايط التالير ـ2917 ، فيرايرـ2917ر تقرير عف الاقتصاد السعكدم لمعاـ المصدر

ا مػػف قيػػؿ وأمػػا عػػف مشػػاركة القطػػاع غيػػر النفطػػي فػػي اصاتصػػاد السػػعود   ػػا كا ػػحن ر فػػن حظ اىتمامن
كمحاكلػػة ، الحككمػػة السػػعكدية يػػو، ممػػ ن فػػي تحقيػػؽ التنػػكع الاقتصػػادم، كتقميػػؿ الاعتمػػاد عمػػى قطػػاع الػػنفط

ػا . (1)مف الحػيف كاس ػر تدىكر مسعارهتجنب اس ار التي تنجـ عف  م ػؿ الإنفػاؽ الاسػت مارم الحكػكمي مي ن

                                           
، محػػػددات النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي القطػػػاع ييػػػر النفطػػػي السػػػعكدم، مجمػػػة الإدارة العامػػػة، عػػػوض الخطيػػػبد. ممػػػدوح  (1)

 كما يعدىا. 45ـ، ص2999الرياض، السعكدية، المجمد التاسع كاسريعكف، العدد ال الث، يكليك 

http://www.jadwa.com/
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التركيػز عمػى قطاعػات رئيسػية،  عير  طط التنمية في المممكػة المنطمػؽ اسساسػي ل قتصػاد السػعكدم مػع
 .(1)كال دمات المالية كالنقؿىار الاتصالات ميرز 

، حيػػث (2)معػػدلات نمػػك إيجاييػػةـ، 2915لحكػػكمي، فقػػد حقػػؽ القطػػاع ال ػػاص فػػي عػػاـ عـ ادكنتيجػة لمػػ 
. كػػذلؾ فقػػد تطػػكرت اسنشػػطة (3)% ياسسػػعار ال ايتػػة3.34% ياسسػػعار الجاريػػة ك 5.83حقػؽ نمػػكنا ينسػػية 

يذلؾ مسػاىمة إيجاييػة. إذ كصػؿ النمػك فػي قطػاع  لمناتلا المحمي يير النفطي مساىمةن الاقتصادية المككنة 
%(، 3.86%(، يينمػػا فػػي قطػػاع تجػارة الجممػػة كالتجزئػػة كالفنػػادؽ )6.1لاتصػالات كالنقػػؿ كالت ػػزيف نحػك )ا

فقػد حقػؽ نمػكنا  ،%(، كم يػرنا مجػاؿ ال ػدمات الماليػة كالمصػرفية كالتأمينيػة5.6) كالينا المقاكلات مما قطاع 
 .(4)%(2.55قدره )

فػػي نمػػك النػػاتلا المحمػػي  الحكػػكمي كال ػػاص(مػػا سػػمؼ مدل إلػػى زيػػادة مسػػاىمة القطػػاع ييػػر النفطػػي ) 
 (.6الإجمالي يحسب الشكؿ التالي رقـ )

                                           
(1) Mckinsey Global institute, Saudi Arabia Beyond Oil: The investment and productivity 

Transformation, December 2015, p.p. 8-15. available at: www.mckinsey.com.  

. 11ـ، ص2916ـ، جػػػػػػػػػػػػػدكل ل سػػػػػػػػػػػػػت مار، 2916، عػػػػػػػػػػػػػدد فيرايػػػػػػػػػػػػػر ـ1026اصاتصػػػػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػػػػعود  لمعػػػػػػػػػػػػػاـ  (2)
http://www.Jadwa.com.  

 كما يعدىا. 12ص المرجع السابؽ، (3)
، ككػذلؾ ـ1025المعمومػات  التقرير السنو  لييئة اصتصػاصت وتقنيػةـ، ككذلؾ 2916 تقرير جدو  للاستثمارانظر  (4)

يعنكاف، مشاكؿ قطاع الينا  كالتشييد كسيؿ ع جيا يالمممكة العريية السعكدية، الػدكرة  اصاتصاد  الرياض منتد  دراسة
 ـ.2913ديسمير  11-9المكافؽ ى 1435صفر  8-6دسة، السا

http://www.mckinsey.com/
http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
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 (6شكؿ راـ )
 المساىمة في نمو الناتج المحمي الإجمالي غير النفطي

 
. عمػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػرايطر ـ2916الاقتصػػػػػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػػػػػعكدم، جػػػػػػػػػػػػػػدكل ل سػػػػػػػػػػػػػػت مار،  ـ،2916ر تقريػػػػػػػػػػػػػػر فيرايػػػػػػػػػػػػػػر المصػػػػػػػػػػػػػػدر

ttp://www.Jadwa.comh  

إف اىتمػػاـ الحككمػػة السػػػعكدية يالقطػػاع ييػػر النفطػػػي، مدل إلػػى زيػػادة الصػػػادرات ييػػر النفطيػػة  ػػػ ؿ  
%، حيػث تينػت 6.2كنسية مئكية مف الناتلا المحمي الإجمػالي كينسػية  ـ،2914كحتى  ـ2919الفترة مف 

ز مػف   ليػا عمػى إسػتراتيجية التنكيػع ، سيتـ التركي(1)ـ2919-2915الحككمة إعداد  طة تنمية لحعكاـ 
المعػػػػادف كالطاقػػػػة ،التعيئػػػػة كالتغميػػػػؼ ، الي سػػػػتيؾ، اسجيػػػػزة المنزليػػػػة، اعتمػػػػادنا عمػػػػى قطاعػػػػاتر السػػػػيارات

 الشمسية.

عػدة  ويػير القطػاع ييػر النفطػي كالاسػت مار فترتيينا عمى ما سيؽ ذكره، فنف المممكػة تسػتيدؼ مػف تطػك  
 ر(2)ميرزىا، مىداؼ

                                           
ـ. عمػى الػرايط 2917ـ(، المممكػة العرييػة السػعكدية، 2919 -2915،  طػة التنميػة العاشػرة )الييئة العامػة لححصػاء (1)

 التالير 

http://www.stats.gov.sa/ar/page/72  

ـ، 2917مػايك  4، التنكيػع الاقتصػادم كتكسػيع القاعػدة الإنتاجيػة، صػحيفة مػاؿ الاقتصػادية، اعيؿ إبراىيـ سػجينيإسم (2)
 عمى الرايط التالير 

www.Naaal.com/archives/2017/  
 ككذلؾر 

يعػػػػػػػػدىا.  كمػػػػػػػػا 8ـ، ص2912ق ػػػػػػػػايا م تػػػػػػػػارة،  ، المممكػػػػػػػػة العرييػػػػػػػػة السػػػػػػػػعكدية،صػػػػػػػػندوؽ النقػػػػػػػػد الػػػػػػػػدولي -
 

http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
http://www.stats.gov.sa/ar/page/72
http://www.naaal.com/archives/2017/
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 كيع القاعدة الاقتصادية.تكسيع كتن -

 تقميؿ الاعتماد عمى الكاردات. -

  مؽ فرص عمؿ كتقميؿ اليطالة لممكاطنيف السعكدييف. -

 ما تقدـ، انعكس يشكؿو كا   عمى المؤشرات اسساسية ل قتصاد السعكدم كميرزىار 

 الناتج المحمي الإجمالي السعود : -
، كذلػػؾ ييمكيػػو ـ2998سػػعكدية زيػػادة كييػػرة فػػي عػػاـ مكػػة العرييػػة المشػػيد النػػاتلا المحمػػي الإجمػػالي لمم 

حقػػؽ فييػػا الاقتصػػاد السػػعكدم ، كالتػػي ـ2994% مقارنػػةن يعػػاـ 23.5مميػػار دكلار ينسػػية قػػدرىا  475.73
ة مساسػية إلػى الارتفػاع الكييػر . كيعكد ذلؾ يصػفو (1)مميار دكلار تقريينا 249مستكل مف الناتلا يمغت حكالي 

ف الييئػػػػة المحميػػػػة كتطػػػػكير الإجػػػػرا ات تحسيػػػػ ف ػػػ ن عػػػػف. ـ2998عػػػػاـ  ىحتػػػػمسػػػػعار الػػػػنفط كالإنتػػػػاج فػػػي 
كزيػػادة السػػيكلة فػػي السػػكؽ  ،ك الاحتياطيػػات اسجنييػػة لػػدل مؤسسػػة النقػػد العريػػي السػػعكدمة، كنمػػالإصػػ حي

. كنتيجػة لميػزات التػي يتعػرض ليػا سػكؽ (2)كالنمك القكل لمقطاع ال اص، إ افة إلى زيادة مرياح الشػركات
 369.67لييمػ   ـ،2999م رل، فقد ان فض الناتلا المحمي الإجمالي فػي عػاـ إلى  مسعاره مف فترةو النفط ك 

، ليعػاكد الارتفػاع مػف (3)ـ2998 رنا ياسزمػة الماليػة العالميػة أمميار دكلار، كنتيجة لان فاض مسعار النفط ت
ر دكلار ينسػية نمػك مميػا 477.3آ ػار اسزمػة ليصػؿ نحػك  يػذلؾ مت طينػا ـ،2911 2919 عاميجديد في 
ان فػػض النػػاتلا المحمػي السػػعكدم متػػأ رنا يالان فػاض الكييػػر سسػػعار  ـ،2915% كفػػي عػاـ 9 إلػػىكصػمت 

                                                                                                                                    
http://www.imf.org.  

ار   أحمد دؿ درويش ودخروف:كمي ن

معالجػػػػة التحػػػػديات  -، إدارة الشػػػػرؽ اسكسػػػػط كآسػػػػيا الكسػػػطى كالمممكػػػػة العرييػػػػة السػػػػعكديةصػػػػندوؽ النقػػػػد الػػػػدولي -
 ـ.2915الاقتصادية الناشئة لمحفاظ عمى النمك، 

لمزيػػػد مػػػف التفصػػػيؿ حػػػكؿ النػػػاتلا المحمػػػي الإجمػػػالي السػػػعكدم، التقػػػارير الاقتصػػػادية كالإحصػػػا ات الصػػػادرة عػػػف كزارة  (1)
مؤسسػػة النقػػد العربػػي ، ككػػذلؾ التقػػارير الصػػادرة عػػف  www.mep.go.saالاقتصػػاد كالت طػػيط عمػػى الػػرايط التػػالير 

  /www.sama.gov.saعمى الرايط التالير ، السعود 

، إدارة اليحػػػكث كالدراسػػػات الاقتصػػػادية نتيجػػػة كتنكيػػػع مصػػػادر الػػػد ؿ ل قتصػػػاد مجمػػػس الغػػػرؼ التجاريػػػة الصػػػناعية (2)
فػػػػرص القػػػػرف الحػػػػادم السػػػػعكدم، الشػػػػراكة مػػػػع القطػػػػاع ال ػػػػاص، مػػػػؤتمر اقتصػػػػاديات دكؿ مجمػػػػس التعػػػػاكف ال ميجػػػػي، 

 .37ـ، ص2991  -كالعشريف
(3) Achalapathi V. Kamarajugadda and others, Global Financial crisis and it’s impact on 

Trade in Saudi Arabia, The Business & Management Review, Volume 5 Number 2, 

August 2014. 

http://www.imf.org/
http://www.mep.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
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 ( يك   ذلؾر7، كالشكؿ التالي رقـ )(1)النفط العالمي

 (7شكؿ راـ )
 الناتج المحمي الإجمالي السعود  )مميار دوصر أمريكي(

 
عادة صيايتيا مف قيؿ الياحث ،تجميع إحصا اتر المصدر  كات

، ـ2916% في نيايػة عػاـ 1.4ما تقدـ، مدل إلى ان فاض نسية الناتلا المحمي السعكدم لتصؿ نحك  
 .(1رقـ )، كىي الان فاض اسكير منذ سنكات، يحسب الجدكؿ التالي

                                           
(1) Goblan J. Algahtani, The Effect of Oil Price shocks on economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approach, International Journal of Business and Management, Vol. 

11, No. 8, 2016, p.p. 124-126.  
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 (2جدوؿ راـ )
 ـ1026انخفاض نسبة الناتج المحمي السعود  عاـ 

 لمحمي الإجماليالناتج ا

 الناتج المحمي الإجمالي  تاريخ الناتج المحمي الإجمالي

2916  14 

2915  3.49 

2914  3.64 

2913  2.67 

2912  5.38 

2911  9.96 

2919  4.76 

 /www.sama.gov.sa، عمى الرايط التاليرـ2917ر مؤسسة النقد العريي السعكدم، المصدر

كمعػدلات النمػػك  ،فػػاض الحصػص المككنػة لمنػاتلا المحمػػي الإجمػالي الفعمػيإ ػافة لمػا تقػدـ، يتكقػع ان  
%، كىػػػك ان فػػاض يؤكػػػد مىميػػة الحاجػػػة الممحػػة إلػػػى إيجػػاد مصػػػادر يديمػػػة 9.2لتصػػؿ  ـ،2917فػػي عػػػاـ 

 (.2، يحسب الجدكؿ التالي رقـ )(1)لمد ؿ القكمي السعكدم

                                           
ـ، جػػػػػػػػدكل ل سػػػػػػػػت مار، عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػالير 2917ـ ، تقريػػػػػػػػر فيرايػػػػػػػػر 2917الاقتصػػػػػػػػاد السػػػػػػػػعكدم فػػػػػػػػي عػػػػػػػػاـ  (1)

www.Jadwa.com  

http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
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 (1جدوؿ راـ )
 الحصص المكونة لمناتج المحمي الإجمالي الفعمي

 ومعدصت النمو
 التغير السنو  % 1026نسبة مئوية مف  
 الناتج 

 الإجمالي
الناتج غير 
 1026 1025 1024 النفطي

1027 
 تواعات

 9.2 1.4 4.1 3.7  199 الناتج المحمي الإجمالي الكمي
       ويشمؿ

 9.3 3.4 5.3 2.1  44.3 القطاع النفطي
       ويشمؿ

 9 9.1 2.7 3.7 39  القطاع الحكومي
 1 9.1 3.4 5.5 79  القطاع الخاص

  الناتج المحمي غير النفطي حسب النشاط
 9.6 9.6 9.6 2.5 4.2  الزراعة

 7.5 2.9- 4.1 19.1 9.7  التعديف غير النفطي
 2.4 1.2- 4.4 6.3 14.9  الصناعات التحويمية

 3.7 9.8 5.3 4.8 2.3  الكيرباء والماء والغاز
 9.8 3.1- 4.1 6.7 8.5  التشييد والبناء

 9.4 1.2- 2.8 6 16.1  تجارة الجممة والتجزئة
 2.4 2.6 5.8 6.2 19.4  النقؿ واصتصاصت
 7.5 3.6 3.4 3.5 9  ممكية المساكف

 2.9 2.7 1.1 3.1 6.3  لماؿ، والتأميف والأعماؿاخدمات 
 1.8 1.6 1.9 5.7 3.5  خدمات اجتماعية

 9 9.1 2.3 3.3 24.9  منتجو الخدمات الحكومية

، مكقػػػع جػػػدكل ل سػػػت مار عمػػػى الػػػرايط ـ2917، فيرايػػػر ـ2917ر تقريػػػر اقتصػػػادم عػػػف الاقتصػػػاد السػػػعكدم لعػػػاـ المصػػػدر
 com..www.Jadwa  التالير

 أما عف التضخـ:
نجحػػػػت السػػػػعكدية فػػػػي إيقػػػػا  معػػػػدلات الت ػػػػ ـ من ف ػػػػة جػػػػدنا  ػػػػ ؿ فتػػػػرة زمنيػػػػة طكيمػػػػة حتػػػػى عػػػػاـ  

عمػػى زيػػػادة معػػػدؿ الت ػػػ ـ فػػػي فػػػاع الإيجػػػارات كالمػػػكاد الغذائيػػة، فقػػػد انعكػػػس ذلػػػؾ لارت كنظػػرنا .(1)ـ2995

                                           
ـ ، 2915مؤشػػرات الت ػػ ـ اسساسػػي لممممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مػػارس  ريػػاض محمػػد الخريػػؼ ووليػػاـ أ. بارنيػػت، (1)

  ..sawww.sama.goـ، عمى الرايط التالير 2915مؤسسة النقد العريي السعكدم، 

http://www.sama.go.sa/
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فقػػػد ، ـ2915. ممػػػا فػػػي عػػػاـ ـ2911، 2919.  ػػػـ ان فػػػض  انينػػػا فػػػي عػػػامي (1)ـ2998، 2997 عػػػامي
، ـ2916ممػا فػي ديسػمير  .(2)%2.3نحػك  ـ،2915شيدت مستكيات الت  ـ تراجعنا لتصؿ فػي ديسػمير 

، ـ2917فػي عػاـ  %5.1ليتحقػؽ نمػكنا سػميينا مقػداره ، %1.7 كصػؿ إلػى ػ ـ فقد حدث ان فػاض فػي الت
 ..(3)في  فض معدؿ الت  ـ الشامؿ يذلؾ تأ رنا يان فاض مسعار اسيذية عمى مساس سنكم لتساىـ

 ( ذلؾر8كيك   الشكؿ التالي رقـ ) 

 (8شكؿ راـ )
 التضخـ الشامؿ

 
 ، عمى الرايط التالير ـ2917، مارس ـ2917قتصاد السعكدم، ر إحصا ات الاالمصدر

www.Jadwa.com  

، فيك ػحيا الجػدكؿ التػالي، ـ2917 ـ ك2916 ـ2915 معكاـكمما المقارنة ييف معدلات الت  ـ في  
 (.3رقـ )

                                           
مسيايو كاحتكائو، تقرير مقدـ إلػى مجمػس إدارة الغرفػة  -، الت  ـ في المممكة العريية السعكديةخالد عبد الرحمف البساـ (1)

 ـ.2997التجارية الصناعية يجدة، سيتمير 
 2ـ، ص2916 ، إدارة السياسػة النقديػة كالاسػتقرار المػالي، تقريػر الت ػ ـ، الريػع اسكؿمؤسسة النقد العربي السعود  (2)

 كما يعدىا.
 3ـ، ص2917، إدارة السياسػة النقديػة كالاسػتقرار المػالي، تقريػر الت ػ ـ، الريػع اسكؿ مؤسسة النقد العربي السعود  (3)

 كما يعدىا.

http://www.jadwa.com/
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 (3جدوؿ راـ )
 معدصت التضخـ

(1025-1026-1027) 
 معدؿ التضخـ   دؿ التضخـتاريخ مع

 -9.1   2917فيراير 

 9.4   2917يناير 

 1.7   2916ديسمير 

 2.3   2916نكفمير 

 2.6   2916مكتكير 

 3   2916سيتمير 

 3.3   2916ميسطس 

 3.8   2916يكليك 

 4.1   2916يكنيو 

 4.1   2916مايك 

 4.2   2916ميريؿ 

 4.3   2916مارس 

 4.2   2916فيراير 

 4.3   2916يناير 

 2.3   2915ديسمير 

 /www.sama.gov.saـ، عمى الرايط ر2917ر مؤسسة النقد العريي السعكدم، المصدر

 :(2)أما التطورات النقدية والمالية -
 155يمػػ   حيػػثي ، ـ2998عػػاـ  فػػي، كذؾ مكيػػر فػػائض قػػد حققػػت المممكػػة العرييػػة السػػعكدية نمحػػظ مف 

                                           
ـ ، 2917ـ ، 2916ـ حتػى 2998تقارير التطكرات النقدية كالمصرفية لحعػكاـ مػف  ، مؤسسة النقد العربي السعود  (1)

 التالير  عمى الرايط

www.sama.gov.sa  

http://www.sama.gov.sa/
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، حيػث يمػ  ـ2997ة يعػاـ مقارننػ، % مف النػاتلا المحمػي الإجمػالي32.6 نسيةشكؿ مميار دكلار ممريكي كيه 
% مػػف النػػاتلا المحمػػي الإجمػػالي يسػػيب الزيػػادة الكييػػرة فػػي 12.2مميػػار دكلار ممريكػػي كمػػا نسػػيتو  47.97

ػا فقػد ارتفاع مستكيات الإنتػاج النفطػي كاسسػعار.  التي جا ت كنتيجة إلى، الإيرادات النفطية رت اسػتممي ن
، لكػػف ظيػػكر اسزمػػة الماليػػة كالاقتصػػادية العالميػػةـ. 2998إلػػى عػػاـ  ـ2994الطفػػرة الاقتصػػادية مػػف عػػاـ 

% 3.2-مميػار دكلار ممريكػي )حػكالي  12مدت إلػى عجػز فػي المكازنػة يمػ   ة،النفط العالميػ كتراجع مسعار
لارتفػاع النقػد اسجنيػي تيجػة م ػرل كن  ـ ارتفع الفائض مرةن  ـ،2999مف الناتلا المحمي الإجمالي( في عاـ 

 .ـ2914الناتلا عف ارتفاع النفط في عاـ 

الإجػػرا ات ال زمػػة ل ػػماف تػػكفر مسػػتكل م ئػػـ مػػف  فػػي اسػػتمرت السياسػػتاف الماليػػة كالنقديػػةكقػػد  ،ىػػذا 
ميػي احتياجػات الاقتصػاد الػكطني. كقػد سػجؿ عػرض النقػكد يتعريفػو الكاسػع  ػ ؿ اسشػير العشػرة السيكلة يي 
%( لػنفس الفتػرة 19.4ة ينمػك نسػيتو )%( مقارننػ2.5نمػكنا قػدرت نسػيتو يحػكالي ) ،ـ2915ف عػاـ اسكلى م

 .(1)ـ2914مف العاـ المالي الما ي 

، ـ2915شػػير إلػػى زيػػادة الإيػػرادات كالتراجػػع الػػذم حػػدث عػػاـ يه ، (9كلعػػؿ الشػػكؿ الييػػاني التػػالي رقػػـ ) 
 فييا.

 (9شكؿ راـ )
 1025زيادة الإيرادات والتراجع لعاـ 
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 ، المممكة العريية السعكدية، كزارة المالية.مصمحة الإحصاءات العامة والمعموماتر المصدر

                                           
ـ، اتجاىػػات كمؤشػػرات اقتصػػادية، عمػػى 2915، الك ػػع الاقتصػػادم لممممكػػة  ػػ ؿ عػػاـ الصػػندوؽ السػػعود  لمتنميػػة (1)

  www.sidf.gov.saالرايط التالير 

http://www.sidf.gov.sa/
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فقد كاصمت المصػارؼ التجاريػة تعزيػز م  تيػا الماليػة، إذ ارتفػع رمس  روفيما يخص القطاع المصرفي 
%( لتصػػػؿ إلػػػى حػػػكالي 9.6ـ ينسػػػية )2915عػػػاـ  ماليػػػا كاحتياطياتيػػػا  ػػػ ؿ اسشػػػير العشػػػرة اسكلػػػى مػػػف

( يميػػػكف و. كازداد إجمػػػالي مطمكياتيػػػا مػػػف القطػػػاعيف العػػػاـ كال ػػػاص  ػػػ ؿ الفتػػػرة نفسػػػيا ينسػػػية 271.9)
ممػػا عمػى المسػػتكل السػنكم فحققػػت نمػػكنا  .(1)%(1.7%(، كمػا ارتفػػع حجػـ الكدائػػع المصػرفية ينسػػية )7.9)

كمػػا اسػػتمرت المصػػارؼ التجاريػػة فػػي مدا  دكرىػػا الحيػػكم فػػي دعػػـ %( مقارنػػة يالعػػاـ الما ػػي. 3.3يمػػ  )
كتكسػيع دائػرة منشػطتيا، حيػث يمػ  إجمػالي الائتمػاف الممنػكح مػف قيػؿ المصػارؼ التجاريػة ، القطاع ال اص

( 1339ـ حػػكالي )2915لحنشػػطة الاقتصػػادية فػػي القطػػاع ال ػػاص  ػػ ؿ اسشػػير التسػػعة اسكلػػى لمعػػاـ 
ى التفاصػػيؿ فػػي القطاعػػات الفرعيػػة، نجػػد مف حجػػـ التمكيػػؿ الممنػػكح قػػد نمػػا لػػيعض يميػػكف و. كيػػالنظر إلػػ

%(، كقطػاع 17%(، كقطػاع الينػا  كالتشػييد ينسػية )18اسنشطة الاقتصادية م ؿ قطػاع ال ػدمات ينسػية )
%(، 8%(، كقطػػػاع الصػػػناعة كالإنتػػػاج ينسػػػية )8.1المػػػا  كالكيريػػػا  كالغػػػاز كال ػػػدمات الصػػػحية ينسػػػية )

%(، يينمػػػا شػػػيد حجػػػـ التمكيػػػؿ 1، كقطػػػاع الزراعػػػة كصػػػيد اسسػػػماؾ ينسػػػية )(%6لتجػػػارة ينسػػػية )كقطػػػاع ا
%(، كقطػػػػاع النقػػػػؿ 8لػػػػيعض القطاعػػػػات يعػػػػض التراجػػػػع كقطػػػػاع التعػػػػديف كالمنػػػػاجـ الػػػػذم تراجػػػػع ينسػػػػية )

 %(.2%(، كقطاع التمكيؿ ينسية )4.5كالاتصالات ينسية )

يػيف كاردات الدكلػة كصػادراتيا. كيم ػؿ الميػزاف التجػارم  يعنػي الفػارؽىػك ر ك وبشأف الميػزاف التجػار  - 
قػد نجحػت المممكػة فػي الحفػاظ عمػى الميػزاف التجػارم . ىػذا ك (2)العنصر اسكير فػي ميػزاف مػدفكعات الدكلػة

 .(3)إيجايينا، يف ؿ الصادرات ذات القيمة الكييرة مف المنتجات النفطية

في إيرادات  نتيجة التراجع، طفيؼ رم ين فض يشكؿو ، كاف الفائض التجاـ2913منذ عاـ  كن حظ منوي  
ة يما كاف عميو في % مقارنن 23.74ينسية  ـ،2914ان فض الفائض التجارم في عاـ  حيث، قطاع النفط

 .ـ2913عاـ 

                                           
 .5ص ،المرجع السابؽ (1)

(2) Falk M., Determinants of the trade balance in industrialized countries, fiw Research 

Reports, June 2008, p.p. 5- 10. available at: www.Fiw.ac.at  

(3) The Statistics portal, in Saudi Arabia, Saudi Arabia: Trade balance from 2005 to 2015 

(in billion u.s. dollars), 2017. available at: https://www.statista.com/statistics/262527/trade-

balance-of-Saudi-Arabia/  

 كانظر كذلؾ، 
 ، مؤسسة النقد السعكدم عمى الرايط التاليررة المالية السعوديةوزا

 https://www.mof.gov.sa/  

http://www.fiw.ac.at/
https://www.statista.com/statistics/262527/trade-balance-of-Saudi-Arabia/
https://www.statista.com/statistics/262527/trade-balance-of-Saudi-Arabia/
https://www.mof.gov.sa/
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( التطػػػكرات فػػػي الميػػػزاف التجػػػارم السػػػعكدم  ػػػ ؿ الفتػػػرة مػػػف 19كيك ػػػ  الشػػػكؿ الييػػػاني التػػػالي رقػػػـ ) 
 .ـ2914كحتى  ـ2919

 (20اـ )شكؿ ر 
 تطورات الميزاف التجار  السعود 

 1024حتى  1020خلاؿ الفترة مف 

 
 ، كزارة المالية السعكدية.(SAMA) ،مؤسسة النقد العربي السعود ر المصدر
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 المطمب الثاني
 دور الحكومة السعودية في التخطيط والتنمية

 

 التخطيط وأىدافو في المممكة العربية السعودية:
في إحػراز تقػدـ اقتصػادم كاجتمػاعي  قد نجحت المممكة العريية السعكدية ؤكدي عمى مفيادئ ذم يد ، ن 

اسمر الذم ساىـ في اكتساب قػكة ىائمػة تسػاعد المممكػة عمػى التكيػؼ  .(1)عمى المستكييف الكمي كالقطاعي
عػالـ مػف فتػرة مع المتغيرات التي قد تطرم عمى ينيتيا، كالصمكد كذلؾ مماـ تقميات الاقتصاد التي يشػيدىا ال

 .(2)إلى م رل

ة ت طيطيػة امتػدت إلػى يػالت طػيط فػي إدارة اقتصػادىا كتميػزت يتجر  مسػمكب ، كقد اتيعت السػعكديةىذا 
 ماتقػػدـ دفػػعجيػػد.  كسػػاىـ ذلػػؾ فػي تطػػكر الاقتصػػاد السػػعكدم كاسػػتغ ؿ مػكارده يشػػكؿو  .(3)عشػرات السػػنكات

احتياجػات الاقتصػاد كمتطميػات التنميػة عيػر القائميف عمى الت طػيط إلػى ك ػع  طػط تنمكيػة تتماشػى مػع 
 .(4)مراحميا الم تمفة

قػد اسػتيدفت تحقيػؽ جممػة مػف اسىػداؼ التنمكيػة،  ،إ افة إلى ما تقدـ، فنف المممكػة العرييػة السػعكدية 
 ر(5)عير مريعة مستكيات، عمى النحك التالي

ؽ اسىػػداؼ التنمكيػػة لحلفيػػة، تطػػكير ييئػػة تقنيػػة المعمكمػػات، يمػػا ي ػػمف تسػػريع عمميػػة تحقيػػتحػػديث ك  -1
 كذلؾ مف   ؿ تكسيع نطاؽ قكاعد يياناتيا.

كجػز  مػف عمميػة التنميػة المسػتدامة، عمػى النحػك المقػرر  ،تكامؿ اسىداؼ التنمكيػة لحلفيػة العمؿ عمى -2

                                           
قػرا ة نقديػة، دار السػاقي لمنشػر كالتكزيػع،  -التنمية الاقتصادية في المممكة العريية السػعكدية عبد العزيز محمد الدخيؿ، (1)

 كما يعدىا. 2ـ، ص2911السعكدية، 
(2) Ahmed Al-Darwish, Naif and others, Saudi Arabia: Tacking Emerging Economic 

Challenges to Sustain Growth, Middle East and Central Asia Department, international 

Monetary Fund 2015, p.p. 1- 2. available at: https://www.imf.org.  

، دراسػػة فػػي نظػػاـ الت طػػيط فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مجمػػة دراسػػات ال مػػيلا يوسػػؼ بػػف إبػػراىيـ السػػموـ ودخػػروف (3)
 .195ـ، ص1986، الككيت، 47كالجزيرة العريية، العدد 

  .www.mep.gov.saعمى الرايط التالير  ،  طط التنمية في المممكة العريية السعكدية، ، وزارة اصاتصاد والتخطيط (4)

ـ( يالتعػػػػاكف مػػػػع 2914ى )1435، المممكػػػػة العرييػػػػة السػػػػعكدية، اسىػػػػداؼ التنمكيػػػػة لحلفيػػػػة وزارة اصاتصػػػػاد والتخطػػػػيط (5)
  .www.mep.gov.saاليرناملا الإنمائي لحمـ المتحدة. عمى الرايط التالير 

https://www.imf.org/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
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 التنمية ال امنة كالتاسعة.عاـ، كلاسيما  طتي  في  طط التنمية يشكؿو 

 تحقيؽ اسىداؼ التنمكية لحلفية قيؿ المكعد الذم حددتو اسمـ المتحدة.الجيكد الميذكلة لاستمرار  -3

 المكعد الذم حددتو اسمـ المتحدةالجيكد المستمرة الميذكلة لتحقيؽ اسىداؼ التنمكية لحلفية قيؿ  -4

 حجر اسساس الذمتيشكؿ  لتطكيرىا  طط التنمية الكطنية التي سعت المممكة جاىدةن  كييمكف القكؿ يأف 
ممكػػة مصػػياية الرؤيػػة الإسػػتراتيجية لم عيػػرينػػى عميػػو المسػػاعي الراميػػة لتحقيػػؽ اسىػػداؼ التنمكيػػة لحلفيػػة تي 

كالاسػػتفادة مػػف المػػكارد اليشػػرية كالماليػػة المتاحػػة. ككػػذلؾ، مػػف  ػػ ؿ  ػػماف التعػػاكف يػػيف الجيػػكد الكطنيػػة 
 كلية كتحقيؽ الس ـ العالمي.كتيدؼ ىذه ال طط إلى دعـ ميادرات التنمية الد ،العالمية الميذكلةك 

كنظرنا لمتقميات التي تحدث ييف الحيف كاس ر في مسعار النفط، كالذم يعد كما ذكرنا سايقنا يأنو المػكرد  
الممػؾ  ات ػذفقػد  لػذلؾ .(1)ييف مدل الحاجة إلى ك ع ال طػط التنمكيػةاسىـ لمممكة العريية السعكدية، فقد تى 

 ،ـ1965شا  مكؿ ىيئة مركزية لمت طػيط فػي المممكػة، ككػاف ذلػؾ فػي عػاـ ، يننقراران  فيصؿ يف عيد العزيز
 تحكلػػت الييئػػة ـ،1975يعػػض المؤسسػػات الدكليػػة المت صصػػة. كفػػي عػػاـ ك يالتعػػاكف مػػع اسمػػـ المتحػػدة 

إلػػى كزارة لمت طػػيط، كالتػػي تكلػػت يػػدكرىا ميمػػة الإشػػراؼ كالمتايعػػة عمػػى  طػػط التنميػػة فػػي  السػػايؽ ذكرىػػا
فقد تـ دملا كزارة الت طيط مع كزارة الاقتصاد، كتـ اليػد  فػي  طػط التنميػة  ـ،2993عاـ  كفى .(2)المممكة

-2915حتػػػػػى كصػػػػػمت إلػػػػػى  طػػػػػة التنميػػػػػة العاشػػػػػرة ) ،،  ػػػػػـ تكالػػػػػت ال طػػػػػط التنمكيػػػػػةـ1979منػػػػػذ عػػػػػاـ 
 .(3)(ـ2919

 ر(4)ىذا، كقد تم مت اسىداؼ الإستراتيجية طكيمة المدل لمتنمية في السعكدية عمى النحك التالي 

 تعزيز الدفاع عف ممف المممكة كاستمرار ترسيد اسمف الدا مي.العمؿ عمى  -

                                           
(1) Sayed Moawad Ahmed, The impact of Oil prices on the Economic Growth and 

development in the Mena Countries, Phd Researcher at Faculty of Economy and political 

science, Cairo university, Egypt, p.p. 2-5. available at: https://www. dohainstitute.edu.ga.  

مػػػػػا يعػػػػػدىا.  11ـ، ص2999 -ى1439، المسػػػػػيرة التنمكيػػػػػة فػػػػػي المممكػػػػػة )مقتطفػػػػػات(،  وزارة اصاتصػػػػػاد والتخطػػػػػيط (2)
www.mep.gov.sa.  

ة لممممكػػة العرييػػة السػػعكدية، كرشػػة عمػػؿ عػػف ، التنميػػة المسػػتدامة فػػي  طػػة التنميػػة العاشػػر عبػػد اب بػػف عمػػي المروانػػي (3)
ـ ، 2914مكتػكير  16-15ترسيد مفيكـ التنمية المستدامة، اسمانة العامة لمجمس التعاكف لدكؿ ال ميلا العرييػة، قطػر، 

 يعدىا. كما 3ص
ارة التخطػيط وز ـ(، 2914-2919راجع الإستراتيجية يعيدة المدل ل قتصػاد الػكطني السػعكدم،  طػة التنميػة التاسػعة ) (4)

 كما يعدىا. 1، صواصاتصاد السعودية

http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
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السعي إلى تحقيؽ معدؿ نمك اقتصادم مرتفع مف   ؿ تنمية المكارد الاقتصادية المتاحػة، كالحصػكؿ  -
 عمى مقصى قدر مف إيرادات النفط مع الحفاظ عمى المكارد القايمة لمن كب.

 دعـ الاستقرار الاجتماعي في مكاجية التغيرات الاجتماعية السريعة.رفاىية جميع فئات المجتمع ك  -

  مؽ كينا  التجييزات اسساسية ال زمة لتحقيؽ اسىداؼ العامة. -

 الحفاظ عمى القيـ الدينية كاس  قية.التمسؾ ك  -

 .اعتماد اقتصاد المممكة عمى صادراتيا النفطية عف طريؽ تكسيع كتنكيع قاعدتيا الاقتصادية تقميؿ -

 القكل اليشرية عف طريؽ التكسع في التعميـ كالتدريب كرفع المستكل الصحي. تطكير -

 عمى النحك التالير ينيجاز كفيما يتعمؽ ي طط التنمية في المممكة كمىدافيا الم تمفة، فنعرض ليا 

 .(2)ـ(:2974-2970الموافؽ )ى( 2394-2390خطة التنمية الأولى ) -2
مف قرار مجمس الكزرا   (1رقـ)لم طة ال مسية اسكلى التي مكجزتيا المادة اسىداؼ العامة  يهستفاد مف 
ظ عمػػػى القػػػيـ الدينيػػػة كاس  قيػػػة كزيػػػادة الرفاىيػػػة كرفػػػع افػػػ، عمػػػى الحى5/7/1389-4كتػػػاريد  693رقػػػـ 

مسػػػػتكل المعيشػػػػة لشػػػػعب المممكػػػػة العرييػػػػة السػػػػعكدية، مػػػػع الحفػػػػاظ عمػػػػى اسمػػػػف كالاسػػػػتقرار الاقتصػػػػادم 
 ر(2)كذلؾ يالعمؿ عمى تحقيؽ اسىداؼ التاليةكالاجتماعي، 

 زيادة معدؿ نمك الإنتاج المحمي الإجمالي.تنمية ك  -

تطكير المكارد اليشرية لتتمكف مف زيادة مساىمتيا الإنتاجية كتمكينيا مف المشاركة الكاممة العمؿ عمى  -
 في عممية التنمية.

عػػػف طريػػؽ زيػػادة إسػػياـ القطاعػػػات  تنكيػػػع مصػػادر الػػد ؿ الػػكطنيك  ،ت فيػػؼ الاعتمػػاد عمػػى اليتػػركؿ -
 المحمي الإجمالي. الناتلاالإنتاجية اس رل في 

                                           
،  طػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػة اسكلػػػػػػػػػى كميػػػػػػػػػرز مىػػػػػػػػػدافيا، عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير  الييئػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػة لححصػػػػػػػػػاء السػػػػػػػػػعودية (1)

https://www.stats.gov.sa/الػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير  ككػػػػػػػػػذلؾ، كزارة الاقتصػػػػػػػػػاد كالت طػػػػػػػػػيط،  طػػػػػػػػػط التنميػػػػػػػػػة، عمػػػػػػػػػى  ؛
www.mep.gov.sa/  

، تجرية التنمية الاقتصادية في المممكػة العرييػة السػعكدية، مجمػة المسػتقيؿ العريػي، لينػاف، محمد ىشاـ خواجكيةككذلؾ،  
 .38ـ ، ص1986، 92، العدد 9المجمد 

ادية فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مجمػػة دراسػػات ال مػػيلا كالجزيػػرة العرييػػة، ، الت طػػيط كالتنميػػة الاقتصػػأحمػػد الصػػباب (2)
 كما يعدىا. 199، ص1979، ميريؿ 18، العدد 5الككيت، المجمد 

https://www.stats.gov.sa/؛
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
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 ر(1)تنفيذ تمؾ ال طة عدة صعكيات، نذكر منيا كقد كاجو

قمة ال يرة لدل الكزارات كاسجيزة الحككمية كالييئة المركزية لمت طيط في مجاؿ الت طػيط الاقتصػادم،  -
 المنيجية التي معدت فييا ال طة اسكلىمما حمؿ عمى إعداد ال طة ال انية يذات 

 اتسمت حركة ينا  المساكف ياليط ، كعدـ مسايرتيا الاحتياجات التي يتطمييا نمك المدف في المممكة. -

يينمػػا ، تع ػػر فػػي تحقيػػؽ اسىػػداؼ ال اصػػة يالصػػناعة المعتمػػدة عمػػى المػػكاد الييدرككريكنيػػة كػػاف ىنػػاؾ -
 صالات السمكية كال سمكية،كالشيكة الصحية.تأ ر تنفيذ يعض المشركعات م ؿ شيكة الات

 المعتمػدةشديد في القكل اليشرية نتيجة يمكض مستقيؿ إقامة المشركعات الكييرة لمصػناعات النقص ال -
ات ػػػ  مػػػف المسػػػ  السػػػكاني فػػػي حينػػػو مف معػػػدؿ نمػػػك قػػػكة العمػػػؿ  حيػػػثعمػػػى المػػػكاد الييدرككريكنيػػػة. 

 عكدية. السعكدية مقؿ مف معدؿ نمك قكة العمؿ يير الس

 :(1)ـ(2979 -2975خطة التنمية الثانية ) -1
 استيدفت  طة التنمية ال انية تحقيؽ عدة مىداؼ نذكر منيار 

 الاعتماد عمى النفط عير تكسيع القاعدة الاقتصادية.  تقميؿ -

 .(3)اعداد التجييزات اسساسية ال زمة لتحقيؽ مىداؼ التنمية -

 عير تنمية المكارد الاقتصادية. استيداؼ معدؿ مرتفع مف النمك الاقتصادم -

 تطكير القكل اليشرية عف طريؽ التكسع في التعميـ كالتدريب كرفع المستكل الصحي. -

 زيادة الرفاىية لجميع فئات المجتمع. -

 رنذكر منيا، اسىداؼ السايقة كاف ىناؾ عكائؽ مماـكريـ ذلؾ،  

                                           
، انظػػر، مؤلػػؼ يعنػػػكاف الت طػػيط فػػي المممكػػػة العرييػػة السػػػعكدية، خطػػػة التنميػػة الأولػػػىالانتقػػادات التػػي تعر ػػػت ليػػا  (1)

 يط التاليركما يعدىا، عمى الرا 492ص
https://docs.google.com.  

ـ( كميرز مىػدافيا. عمػى الػرايط 1979-1975،  طط التنمية،  طة التنمية ال انية )وزارة اصاتصاد والتخطيط السعودية (2)
  www.mep.gov.saالتالير 

دراسػة فػي  ػك  الاقتصػاد الإسػ مي  -، تفعيؿ القطاع ال اص في  طػط التنميػة السػعكديةحمد سعيد ناجي الغامد م (3)
 .18، ص1998، العدد الرايع، ميريؿ 2مجمة مركز صال  عيد الله كامؿ ل قتصاد الإس مي، مجمد 

https://docs.google.com/
http://www.mep.gov.sa/
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عػػدـ تػػكفر ، ى يدايػػة تمػػؾ ال طػػة، فػػالسػػيب الػػرئيس لممشػػك ت التػػي كاجيػػت الاقتصػػاد السػػعكدم كػػاف -
 .(1)التجييزات اسساسية كالنقص الحاد في المساكف

 ظيكر مشك ت نقص الصيانة التي ارتفع الطمب عمييا م نا  ال طة. -

ارتفػػػاع الطمػػػب عمػػػى السػػػمع كال ػػػدمات مدل إلػػػى ظيػػػكر  ػػػغكط ت ػػػ مية شػػػديدة. كاسػػػتمرت معػػػدلات  -
 د حدة الا تناقات في المكانئ كييرىا. الت  ـ المرتفعة يسيب زيادة الإنفاؽ، كازديا

تراجػػع القػػػكل اليشػػػرية المؤىمػػػة كارتفػػػاع مسػػػتكيات اسجػػػكر نتيجػػػة التكسػػػع الكييػػػر فػػػي مشػػػركعات الينيػػػة  -
 التحتية، ك الإنفاؽ الحككمي المتزايد في م تمؼ القطاعات.

مػع شػركات مجنييػة لـ تستطع الشركات السعكدية تنمية التجييزات اسساسية، مما تطمػب اسمػر التعاقػد  -
 .(2)لتنفيذ المشركعات التنمكية

 (:ـ2984 -2980خطة التنمية الثالثة ) -3
 تحقيػػػؽ اسػػػتيدفت  طػػػة التنميػػػة ال ال ػػػة تحػػػديث الينيػػػة اسساسػػػية ل قتصػػػاد السػػػعكدم، يػػػالتركيز عمػػػى 

 ر(3)اسىداؼ التالية

ظػػػػيـ الإدارم كالإجػػػػرا ات الاقتصػػػػادية كالإداريػػػػة مػػػػف  ػػػػ ؿ، تحسػػػػيف التن العمػػػػؿ عمػػػػى زيػػػػادة القػػػػدرات -
 المالية.سياسة تطكير الالحككمية، كتطكير القكل اليشرية، ك 

 العمؿ عمى تحديد مستكيات إنتاج النفط كالغاز لي مف يقا  ىذه ال ركة الكطنية مطكؿ فترة ممكنة. -

تكجيػػػػو رؤكس اسمػػػػكاؿ كالقػػػػكل اليشػػػػرية نحػػػػك القطاعػػػػات الإنتاجيػػػػة كالزراعػػػػة كالصػػػػناعة السػػػػعي إلػػػػى  -
 ر(4)لتعديف لتحقيؽ تنكع القاعدة الاقتصاديةكا

                                           
مسػػمكب كمنيجيػػة الت طػػيط، المعيػػد  -عكدية، التجريػػة الت طيطيػػة فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعبػػد الػػرزاؽ عبػػد اب القػػيف (1)

 .336، ص1984العريي لمت طيط، الككيت، مارس 
 .337، صنفس المرجع السابؽ (2)
ى( 1495-1399) -، تقييـ مدا  تجرية ت طػيط التنميػة الاقتصػادية فػي المممكػة العرييػة السػعكديةمخرمةأحمد سعيد با (3)

 .135 -134ـ ، ص1991مس، ، مجمة دراسات سعكدية، السعكدية، العدد ال ا
، إسػػػتراتيجية ال طػػػة ال ال ػػػة فػػػي المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، مجمػػػة كميػػػة الشػػػريعة كالدراسػػػات أنػػػور إسػػػماعيؿ اليػػػوار  (4)

 كما يعدىا. 129ـ ، ص1983الإس مية، السعكدية، المجمد ال اني، العدد ال اني، 



-28- 

 ر(1)معدؿ نمك الناتلا المحمي الإجمالي رفع -

 (:2989 -2985خطة التنمية الرابعة ) -4
 ر(2)يمي ما ،ةجا ت  طة التنمية الرايعة استكمالان لم طط السايقة، كمستيدفن  

 يع القطاعات.القكل اليشرية كالتأكد مف زيادة عر يا كرفع كفا تيا لت دـ جم تطكير -

ا -  ياعتياره مصدرنا رئيسنا لمد ؿ القكمي. ارن كتصدي تقميؿ الاعتماد عمى اليتركؿ ال اـ إنتاجن

، تنكيػع القاعػدة الإنتاجيػة، كذلػؾ يإحداث تغير حقيقي في الينية الاقتصػادية لمػي د استمرار العمؿ عمى -
 عمى الصناعة كالزراعة. كاعتمادنا

 .(3)التطكر الذم تعيشو المممكة تكاكبستكل الذم يجعميا الحركة ال قافية إلى الم تنمية -

 استكشافيا كاست مارىا. كالعمؿ عمىال ركات المعدنية  تطكير -

التنمية النكعية كتطكير مدا  ما تـ إنجازه مف منافع كتجييزات   ؿ  طط الدكلة التنمكية  التكجو نحك -
 ال  ث.

 لتحقيؽ التنمية الشاممة. ةالمطمكيالتجييزات اسساسية  الاستمرار في ينا  -

 (:ـ2999 -2995( وخطة التنمية السادسة )ـ2994 -2990خطة التنمية الخامسة ) -5
كيير في مىدافيا. يير مف ما  التنمية ال امسة كالسادسة، جا ت متشايية إلى حدو   طتي إذ ت حظ مف 

عطائػػو دكرنا  يميػػز ال طتػػيف عمػػى مػػا سػػيؽ مػػف  طػػط ىػػك، التركيػػز عمػػى تشػػجيع القطػػاع ال ػػاص كدعمػػو كات
ميمنا في تحقيؽ إنجازات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية
(4). 

                                           
 .139، صالمرجع السابؽ (1)
ستراتيجيا (2)  ، عمى الرايط التاليروزارة اصاتصاد والتخطيط السعوديةت  طة التنمية الرايعة، انظر مىداؼ كات

www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/  

 المرجع السابؽ. (3)
، السػػعكدية، تكجيػػات  طػة التنميػػة ال امسػػة نحػػك العمالػػة فػي القطػػاع ال ػػاص، نػػدكة العمالػػة  طػػيطوزارة اصاتصػػاد والتخ (4)

كمػا  62ـ، ص1993، 2السعكدية، المجمػد رقػـ  -كالمكاطنة في القطاع اسىمي السعكدم، معيد الإدارة العامة، الرياض
 يعدىا.

http://www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/


-29- 

 ـ(:1004 -1000ة )خطة التنمية السادس -6
عمػى إحػداث تنميػة متكازنػة يػيف المنػاطؽ، حتػى لا ييعد مىـ ما يميز  طة التنمية السايعة، ىك تركيزىا  

ىمػػاؿ م ػػرل كالاسػػتفادة مػػف  إمكانػػات جميػػع مرا ػػي الػػي د، كيصػػفةو عامػػة جػػا ت يحػػدث اىتمػػاـ يمنػػاطؽ كات
 ر(1)مىداؼ تمؾ ال طة عمى النحك التالي

 عمى تحقيؽ النمك المتكازف ييف مناطؽ المممكة الم تمفة كزيادة إسياميا في التنمية الكطنية. التركيز -

ة العمػػػػؿ عمػػػػى جعػػػػؿ الاقتصػػػػاد الػػػػكطني مك ػػػػر مركنػػػػة ككفػػػػا ة مػػػػع المتغيػػػػرات كالتطػػػػكرات الاقتصػػػػادي -
 كالمستجدات الدكلية.

 تطكير ال ركات المعدنية كالعمؿ عمى استكشافيا كاست مارىا. -

 تطكير مصادر الد ؿ القكمي كتنكيع القاعدة الإنتاجية في مجاؿ ال دمات كالصناعة كالزراعة. -

 العمؿ عمى تشجيع اليحث كالتطكير، كالاىتماـ يالعمكـ كالتقنية كالمعمكماتية. -

 ال اص في عمميات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. عإعطا  دكر مكير لمقطا -

 .الاعتماد عمى إنتاج النفط ال اـ كتصديره يصفتو مصدرنا رئيسنا لمد ؿ الكطني  تقميؿ -

 (:ـ1009 -1005خطة التنمية الثامنة ) -7
 مػػػف التحػػػديات التػػػي تكاجػػػو الاقتصػػػاد السػػػعكدم محمينػػػا كدكلينػػػا، العديػػػدتمػػػؾ ال طػػػة مكاجيػػػة  تاسػػػتيدف 

 ر (2)كتم مت ميرز تمؾ التحديات في

 المالية العالمية كمسعار الصرؼ اسجنيي. التذيذب المستمر لحسكاؽ -

انحسػػار مىميػػة المػػكاد اسكليػػة فػػي تكػػكيف الميػػزات التنافسػػية لممنتجػػات كازديػػاد مىميػػة المكػػكف المعرفػػي  -
 كالتقني.

 .المياشرة رؤكس اسمكاؿ كالاست مارات اسجنييةلجذب  المنافسة الدكلية -

 .الذككر كالإناث مف الشيابمعدلات اليطالة ييف  تزايد -

                                           
نميػة السػايعة كميػرز م محيػا كمىػدافيا عمػى الػرايط التػالير ، المممكة العريية السعكدية،  طػة التالييئة العامة لححصاء (1)

https://www.stats.gov.sa.  

 وزارة اصاتصاد والتخطيط السعودية. (2)

https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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تزايػػد النمػػك السػػكاني كانعكاسػػاتو عمػػى نمػػك الطمػػب عمػػى  ػػدمات متعػػددة م ػػؿ، التعمػػيـ كالصػػحة كالنقػػؿ  -
 كييرىا.

 

 (:ـ1024 -1020خطة التنمية التاسعة ) -8
فػػي حقػػكؿ العمػػكـ كالتقنيػػة، كذلػػؾ  تو العػػالـ مػػف تطػػكرا ة لمػػا يشػػيدهي جػػا ت تمػػؾ ال طػػة كمىػػدافيا مكاكينػػ 

 ر(1)يالتركيز عمى اسىداؼ التالية

تسػػػػػريع كتيػػػػػرة النمػػػػػك  مػػػػػف  ػػػػػ ؿتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية كالاجتماعيػػػػػة المسػػػػػتدامة، العمػػػػػؿ عمػػػػػى  -
 الاقتصادم كالرفاىية.

 .كسب المعارؼ كالميارات كال يرات مف   ؿالتنمية اليشرية  تطكير -

 لاقتصاد الميني عمى المعرفة كتعزيز مقكمات مجتمع المعمكمات.السعي نحك تطييؽ آليات ا -

 العمؿ عمى تحديث المنشآت الصغيرة كالمتكسطة، كرفع نسية مساىمتيا في الناتلا المحمي الإجمالي. -

 إيراز مىمية التنمية المتكازنة ييف مناطؽ المممكة كتطكير دكرىا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. -

 ر لمقطاع ال اص في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالييئية.إعطا  دكر مكي -

العمؿ عمى تنكيػع القاعػدة الاقتصػادية مفقينػا كرمسػينا، كتكسػيع الطاقػات الاسػتيعايية كالإنتاجيػة ل قتصػاد  -
 الكطني كدعـ قدراتو التنافسية.

 

 (:ـ1029 -1025خطة التنمية العاشرة ) -9
العاشرة، جا ت لت في ما كجو مف انتقادات لم طط السايقة مف ناحية. مكف القكؿ، يأف  طة التنمية يي  

م ػرل اشػتممت عمػى كافػة اسىػداؼ المطمكيػة لتعزيػز كفػا ة اقتصػاد الػي د. كلعػؿ ميػرز مىػداؼ  كمػف ناحيػةو 
 ر (2)تمؾ ال طة ما يمي

                                           
ـ(، 2914 -ـ2919حجػػـ الإنفػػاؽ الحكػػكمي عمػػى المشػػاريع فػػي  طػػة التنميػػة التاسػػعة ) عبػػد اب بػػف عمػػي المروانػػي، (1)

 .21، صى1432صفر  15-14الرياض، السعكدية  -ممتقى الإنشا ات كالمشاريع، الغرفة التجارية الصناعية
، مػػػػػػػػػكجز  طػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػة العاشػػػػػػػػػرة كمكلكياتيػػػػػػػػػا، عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير وزارة اصاتصػػػػػػػػػاد والتخطػػػػػػػػػيط السػػػػػػػػػعودية (2)
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سجنيػػي، كتطػػكير عمػػى الاسػػت مار الػػكطني كا اعتمػػادنا، التنػػكع الاقتصػػادم يأيعػػاده الم تمفػػة العمػػؿ عمػػى -
 قطاع ال دمات، كتنمية الصادرات يير النفطية كتطكير الإنتاج الزراعي كييرىا.

الاقتصاد القائـ عمى المعرفة كمجتمع المعرفة عير نشر تمؾ ال قافة كتمكػيف المػكارد  آليات نحك التكجو -
 .(1)كتقميص الفجكة المعرفية كالرقمية ييف م تمؼ مناطؽ المممكة اليشرية،

 ل قتصاد الكطني، كتعزيز نمكه، كاستقراره كقدراتو التنافسية. ةالطاقة الاستيعايي ةزياد -

عمى زيادة إنتاجية المكارد اليشرية )العمالة(، ككذا  يالاعتمادمستكل إنتاجية الاقتصاد الكطني،  تطكير -
 .(2)إنتاجية رمس الماؿ

فػػػي النػػػاتلا المحمػػػي  مسػػػاىمتياالمنشػػػآت الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة، كزيػػػادة  كتحػػػديث تطػػػكيرالعمػػػؿ عمػػػى  -
 .الإجمالي

 إعطا  دكر مكير لمقطاع ال اص، كزيادة إنتاجيتو في الاقتصاد. -

 تسييؿ حصكؿ المكاطنيف عمى السكف الم ئـ. -

 تطكير المكارد اليشرية، كزيادة إنتاجيتيا، كتييئتيا لاكتساب المعرفة كالميارات. -

تصػػاد الػػكطني، كتنكيػػع مصػػادرىا، ك ػػماف اسػػتدامتيا، زيػػادة القيمػػة الم ػػافة لممػػكارد الطييعيػػة فػػي الاق -
 كحماية الييئة.

 .(3)السعي نحك تكفير الرعاية الصحية المتكاممة ذات الجكدة العالية كتيسير الحصكؿ عمييا -

 تحقيؽ الاستقرار النقدم كالمالي . -

 .يم تمؼ فركعيايا في مجالات التنمية اتإسيام كرفعالمرمة  تطكير دكر -

                                                                                                                                    

ionalplanningcycles.org/www.nat . 
(1) Oxford Business Group, Saudi Arabia’s New development plan shows clear 

commitment to education and the Private sector. Available at: 

http://www.Oxfordbusinessgroup-com/ analysis/long-game-new-development-plan-

shows-clear-commitment-education.  

الييئػػػػػة العامػػػػػة ـ(. 2919-ـ2915ى )49/1441 -ى36/1437انظػػػػػر مىػػػػػداؼ كسياسػػػػػات  طػػػػػة التنميػػػػػة العاشػػػػػرة  (2)
 ـ.2917 لححصاء، السعودية،

 المرجع السابؽ. (3)

http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.oxfordbusinessgroup-com/%20analysis/long-game-new-development-plan-shows-clear-commitment-education
http://www.oxfordbusinessgroup-com/%20analysis/long-game-new-development-plan-shows-clear-commitment-education
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نتاجيػػػة مجيػػػزة الدكلػػػة  كزيػػػادة، مجتمػػػع المػػػدني كتعزيػػػز الإصػػػ ح المؤسسػػػي،دعػػػـ مؤسسػػػات ال - كفػػػا ة كات
 .كالمكظفيف

ر استعر ػػنا فػػي مػػا سػػيؽ يرنػػاملا المممكػػة العرييػػة السػػعكدية فػػي الت طػػيط كالتنميػػة. خلاصػػة مػػا تقػػدـ 
لاجتماعيػة. كلاحظنا كيؼ انتيجت السعكدية مسمكب الت طيط كأداة لتحقيؽ متطميات التنمية الاقتصػادية كا

مسػمكب الت طػيط قػد تم ػض عنػو جممػة مػف اس ػار  إتيػاعمف  ييػدك لنػاكاقػع الاقتصػاد السػعكدم، كياستقرا  
 الإيجايية التي لا يمكف إيفاليا مك تجاىميا، كلعؿ ميرزىا تم ؿ فيما يمير

 تطكير الينية اسساسية ل قتصاد السعكدم مف كيريا  كمياه كطرؽ كاتصالات كييرىا. -1

 كيير. ناتلا المحمي الإجمالي ل قتصاد السعكدم يشكؿو نمك ال -2

 تحسيف مستكيات التعميـ كالصحة كالنقؿ كالمعرفة. -3

 عممية التنمية في الي د.ارد اليشرية كزيادة مساىمتيا في تطكير المك  -4

 زيادة مساىمة القطاع ال اص في التنمية. -5

 زيادة حصة الصادرات يير النفطية إلى حدو ما. -6

 القاعدة الإنتاجية عير الاىتماـ يقطاع الزراعة كالصناعة كال ركات المعدنية.محاكلة تنكيع  -7

غير أف ما تقدـ مف إيجابيات، لـ يترتػب عميػو إزالػة أىػـ المعواػات التػي تواجػو اصاتصػاد السػعود   -
 ولعؿ أىميا:

يراد -1 اتػو المكػكف لـ يتحقؽ التنػكع المطمػكب ل قتصػاد الػكطني السػعكدم إذ مػازاؿ الاعتمػاد عمػى الػنفط كات
تعر ػو المسػتمر الرئيس في المكازنػة العامػة لمػي د كمصػدر الػد ؿ اسكيػر كاسىػـ عمػى الإطػ ؽ ريػـ 

 .إلى آ رلمتقميات في مسعاره مف حيف 

العمالػػة السػػعكدية إلػػى المسػػتكل المطمػػػكب. فػػريـ  طػػط التنميػػة، مػػازاؿ الاقتصػػاد السػػػعكدم  تصػػؿلػػـ  -2
 طى الم ييف.يعتمد عمى العمالة اسجنيية التي تت 

فػػي النػػاتلا المحمػػي  إلا مف نسػػية مسػػاىمتوً ، ريػػـ تزايػػد مشػػاركة القطػػاع ال ػػاص فػػي التنميػػة الاقتصػػادية -3
 الإجمالي لـ تصؿ إلى المستكل المأمكؿ.

متعػػددة ييػػدؼ ترشػػيد الإنفػػاؽ العػػاـ كتحسػػيف مكجػػو اسػػت داماتو،  ات ػػذت الحككمػػة السػػعكدية إجػػرا اتو  -4
 الارتفاع السنكم الكيير كالمتزايد ليند الإنفاؽ العاـ. ىى كريـ ذلؾ ياتت السمة الغالية
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 المبحث الثاني

 1030برنامج التحوؿ اصاتصاد  السعود  ورؤية المممكة 

 وأىـ محاورىا اصاتصادية
سػػاىـ اسكيػػر فػػي عجمػػة التنميػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة فػػي المممكػػة العرييػػة القطػػاع العػػاـ المه  ييعتيػػر 

مػػػػف  . كريػػػػـ مف القطػػػػاع ال ػػػػاص تمتػػػػع يمسػػػػتكل مدا  اقتصػػػػادم متميػػػػز مكنػػػػوه (1)طكيمػػػػة تو السػػػػعكدية لفتػػػػرا
المشػػاركة فػػي يػػراملا التنميػػة كالتنػػكع الاقتصػػادم فػػي الػػي د، إلا مف حصػػتو فػػي النػػاتلا القػػكمي الإجمػػالي لػػـ 

ػػا لمتحػػكؿ الاقتصػػادم كال(2)المػػأمكؿ منػػوالمسػػتكل تصػػؿ يعػػد إلػػى   ص صػػة . لػػذا فقػػد تينػػت المممكػػة يرنامجن
  يغػػرض تعظػػيـ مشػػاركة القطػػاع ال ػػاص فػػي التنميػػة يػػالتركيز عمػػى محػػاكر 2939مممكػػة  عػػرؼ يرؤيػػة ال

 .(3)ةالفترات القادم   ؿ اقتصادية ييدؼ تحقيقيا

 مف   ؿ المطمييف استييفر ،عمى ىدم ما تقدـ، سنعرض ليذا الميحث 

 ربية السعودية.المطمب الأوؿ: الخصخصة ودور القطاع الخاص في المممكة الع

 .وأبرز ملامحيا اصاتصادية، 1030المطمب الثاني رؤية المممكة 

                                           
(1) Soad A. al shahrani and Ali J. Alsadiq, Economic Growth and Government Spending in 

Saudi Araia: an Empirical investigation, IMF Working Paper, 2014, p.p. 4-5. 

(2) Yahya Alyahya, Capital Markets & Private sector Development in Saudi Arabia: Focus 

on Debt capital Markets, Global competitiveness Forum, Riyadh, January 26-27, 2015, p. 

1.  

 عمى الرايط التالير  ،1030رؤية السعودية لمزيد مف التفصيؿ، انظر  (3)
http://www.Vision2030.gob.sa.  

http://www.vision2030.gob.sa/
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 المطمب الأوؿ
 الخصخصة ودور القطاع الخاص
 في المممكة العربية السعودية

 

 تطور الخصخصة والقطاع الخاص في السعودية: -
ييغيػة تحسػيف  التحكؿ مف القطاع العاـ إلى القطػاع ال ػاص Privatizationتعني عممية ال ص صة  

 .(1)اسدا  الاقتصادم لعكامؿ الإنتاج كرفع مستكل إنتاجيا

كلعػػػؿ محػػػد ميػػػرز اسىػػػداؼ الرئيسػػػة التػػػي دفعػػػت الك يػػػر مػػػف الػػػدكؿ المتقدمػػػة كالناميػػػة إلػػػى تينػػػي يػػػراملا  
كعمػػى رمسػػيا العجػػز فػػي  ،فػػي مكاجيػػة اسزمػػات الاقتصػػادية التػػي تعػػكؽ يػػراملا التنميػػة ال ص صػػة، يتم ػػؿه 

 .(2)ت  ـ في حجـ الديكف المحمية كال ارجية كالذل ينتيلا عف كجكد ،لمدفكعاتمكازيف ا

ا إيػاف فتػرة حكػـ )الممػؾ فيػد ايػف   ىذا، كقد مدركت السعكدية مىمية ال ص صة ميكرنا، كيػدا ذلػؾ كا ػحن
ىك الركف اسساس لمدكلة. ف ػ ن عػف  Private sectorعيد العزيز(، حينما مكد عمى مف القطاع ال اص 

 .(3)الكطني، كالارتقا  يمستكل ال دمات دا ؿ المممكة الحيكم في دعـ الاقتصاد رهً دك 

يالػػػذكر، مف التقميػػػات الشػػػديدة فػػػي مسػػػعار الػػػنفط مػػػف فتػػػرة إلػػػى م ػػػرل مظيػػػرت مف الحككمػػػة لػػػف  كجػػػديره  
 .(4)ي المحرؾ الرئيسي لمنمك كالتكظيؼتستطيع مف تظؿ ى

السػػػعكدية، سػػػاىمت يشػػػكؿو كييػػػر فػػػي نمػػػك دكر القطػػػاع  كريػػػـ مف السياسػػػات الاقتصػػػادية التػػػي تينتيػػػا 
الاعتمػػاد  إلػػىال ػػاص ييػػر النفطػػي، نجػػد مف الحككمػػة ظمػػت تمعػػب دكرنا كييػػرنا فػػي الاقتصػػاد، كيرجػػع ذلػػؾ 

                                           
جيكد كمعكقات الت صيص في الدكؿ العريية، مجمة الدراسات الديمكماسػية، جامعػة الػدكؿ العرييػة،  رياض عبد الجميؿ، (1)

 .347ـ، ص1998صندكؽ النقد العريي، معيد السياسات الاقتصادية، 
(2) L. Gary Cowan and others, The Economic impacts of privatization, prepared for the 

U.S. Agency for international Development under the consulting Assistan ceon Ecnomic 

Reform project, July 1996, p. 46. available at: http://www.pdf. 

usaid.gov/pdf_doc/PNA006.pdf.   

كاسيعاد اسمنيػة )دراسػة تحميميػة(،  ، ال ص صة في المممكة العريية السعكديةر الكاقع كالتطمعاتد. تامر مموح المطير  (3)
 .124ـ، ص1996المجمة العريية لمدراسات اسمنية كالتدريب، السعكدية، 

، ال ص صػػػة كالشػػراكة يػػيف القطػػاعيف العػػاـ كال ػػػاص فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكديةر تجػػػارب صػػندوؽ النقػػد الػػدولي (4)
  .www.imf.orgعمى الرايط التالير  36ـ، ص2916الما ي كآفاؽ المستقيؿ، 

http://www.imf.org/
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يك   تراجػع نمػك القطػاع ال ػاص ييػر النفطػي  ػ ؿ  (،1. كلعؿ الشكؿ رقـ )(1)الكيير عمى قطاع النفط
 الفترة الما ية.

 (22شكؿ راـ )
 السعود  الناتج المحمي الإجمالي للااتصاد والقطاع الخاص غير النفطي

 ر الييئة العامة للإحصا ، المممكة العريية السعكدية.المصدر

ىذا، كقد مكلت السعكدية اىتمامنا كييرنا يتطكير القطاع ال اص كيراملا ال ص صة. إذ يدم يالفعؿ تنفيذ  
. كتأكيدنا لذلؾ تـ الإع ف عف  ص صة (2)العاـ كال اصلقطاع  طط تك يؼ لتمؾ اليراملا كالشراكة ييف ا

. كاسىػػػـ (3)ـ2915جػػػز نا مػػػف ال ػػػدمات اسر ػػػية فػػػي جميػػػع المطػػػارات دا ػػػؿ المممكػػػة، كذلػػػؾ فػػػي عػػػاـ 

                                           
، الع قة ييف القطاعيف الحكػكمي منتد  الرياض اصاتصاد ؛ ككذلؾ 37، مرجع سايؽ ذكره، صصندوؽ النقد الدولي (1)

 . عمى الرايط لتالير22ـ، ص2995كال اص كسيؿ تطكيرىا، الدكرة ال انية، 
www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies.  

، قسػـ اليحػكث، تطػكر مؤشػرات القطػػاع ال ػاص السػعكدم كميػرز التحػديات التػػي صػندوؽ التنميػة الصػناعية السػػعود  (2)
 .1ـ، ص2999المكافؽ ديسمير ى 1431تكاجيو، تقرير اقتصادم، محرـ 

، ال ص صػػة كالشػػراكة يػػيف القطػػاعيف العػػاـ كال ػػاص فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكديةر تجػػارب غػػاز  شػػبيكات ودخػػروف (3)
 .36ـ، ص2916يكنيك  39الما ي كآفاؽ المستقيؿ، صندكؽ النقد الدكلي 
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 .(1)التي تعد مف مكير شركات النفط في العالـك  ،الإع ف عف  ص صة جزئية لشركة  مرامكك  السعكدية

يشير إلى مدا  عمميات الطرح اسكلى سسيـ المؤسسػات التػي تػـ  ص صػتيا ، (2رقـ ) كالشكؿ التالي 
 كالشركات ال اصة.

 (21شكؿ راـ )
 أداء عمميات الطرح العاـ الأولى لأسيـ المؤسسات المخصخصة

 1025 -1003والشركات الخاصة الفترة مف 

 ر قاعدة ييانات زاكية، كحسايات  يرا  صندكؽ النقد الدكلي.المصدر

ك ػحاىا، يػؿ يػدم  اىتماـ المممكة العريية السعكدية يتعزيز دكر القطاع ال اص لػـ ينشػأ يػيف عشػيةو إف  
، كاسػتيدفت السػعكدية تمكػيف ـ1999-1998الػنفط  ػ ؿ  مسػعارذلؾ ميكرنا، كيشكؿو مكير في فترة ىيػكط 

ادر الػد ؿ القػكمي في الاقتصاد، ف  ن عف مىمية تنكيع مصالقطاع ال اص مف مجؿ مف يمعب دكرنا رائدنا 
، يحسػػب مػػا (3). كنتيجػػة لػػذلؾ تػػـ  ص صػػة العديػػد مػػف الشػػركات(2)كالاعتمػػاد عمػػى مصػػادر يديمػػة لمػػنفط

                                           
(1) Elliot Hentov, Selling Saudi-Aramco Necessity or opportunity?, state Global Advisors, 

2016, p.p. 1-3. available at: https://www. ssga.com/investment-topics/emerging-

markets/2016/selling-Saudi-aramco-necessity-or-opportunity.pdf. 19-10-20127 

يحػػكث دكر القطػػاع ال ػػاص فػػي التنميػػة الصػػناعية يالمممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مجمػػة ال د. السػػيد أحمػػد عبػػد الخػػالؽ، (2)
 كما يعدىا. 12ـ، ص1999، 9كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، العدد  -القانكنية كالاقتصادية

(3) Fuad Abdullah Al- omar, privatization in the gulf cooperation council (GCC) Countries: 

The Need and the Process, Islamic Economic Studies, Vol. 3, No. 2, June 1996, p.p. 36-37. 
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 (ر4لنا الجدكؿ التالي رقـ ) وي يك ح

 (4جدوؿ راـ )
 المممكة العربية السعودية، بعض عمميات الخصخصة الرئيسية )مميوف دوصر(

 المباعة الحصة القطاع الشركة السنة

 %39 صناعي الشركة السعكدية لمصناعات اسساسية 1984

 %39 اتصالات شركة الاتصالات السعكدية 2993

 %79  دمات مالية شركة التأميف التعاكني 2994

 %59  دمات مالية ينؾ الي د 2995

 %45 النفط كالغاز تلميترككيماكياشركة كياف السعكدية  2997

 %49 نقؿ لمتمكيفشرؾ ال طكط السعكدية  2998

 %79  دمات مالية 1ينؾ الرياض/  2998

 %79  دمات مالية نما لإينؾ ا 2998

 %59 تعديف كمعادف شركة التعديف العريية السعكدية 2998

 %25 النفط كالغاز كاليترككيماكيات شركة راي  لمتكرير 2998

 %39 نقؿ شركة ال طكط السعكدية لمتمريف 2912

 %25  دمات مالية رمالينؾ اسىمي التجا 2914

 %39 نقؿ الشركة السعكدية ال دمات اسر ية 2915

 كالتقارير السنكية لمؤسسة النقد العريي السعكدم.، Bloombergر مؤسسة المصدر

ا لزيادة رمس الماؿ.1  / كاف الطرح العاـ اسكلى إصدارنا صحيحن

ا سيتـ  ص صتيـ، كلعؿ ميرزىـ ف  ن عمى ما تقدـ، فقد حدد مجمس الكزرا  السعكدم عشريف قطاعن  
قطػػػاع الاتصػػػالات، كالميػػػاه، كالكيريػػػا  كالصػػػرؼ الصػػػحي، كال ػػػدمات اليريديػػػة، كالنقػػػؿ الجػػػكم، كالسػػػكؾ 

 .(1)الحديدية، كالمكانئ ....الد

                                                                                                                                    
available at: www.irti.org/english/Research/documents/IES/136. pdf.  

ـ. عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير 2917شػػػػػػػػير مػػػػػػػػارس كميريػػػػػػػػػؿ، مػػػػػػػػايك  مجمػػػػػػػػس الػػػػػػػػػوزراء السػػػػػػػػعود راجػػػػػػػػع قػػػػػػػػرارات  (1)
https://www.boe.gov.sa  

http://www.irti.org/english/Research/documents/IES/136.%20pdf
https://www.boe.gov.sa/
https://www.boe.gov.sa/
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 أىداؼ السعودية مف تبني برامج الخصخصة وتشجيع القطاع الخاص: -
 ، نذكر منيارتستيدؼ السعكدية مف تشجيعيا لمقطاع ال اص عدة ممكر 

 ت فيؼ العب  الاقتصادم عمى الحككمة، كتطكير ال دمات المقدمة لممكاطنيف كالمقيميف. -1

 .(1)تطكير اسدا  الكمي ل قتصاد السعكدم، إذ إف  مة ع قة إيجايية ييف ال ص صة كمعدلات النمك -2

 المكازنة العامة.العمؿ عمى زيادة الحصيمة ال رييية، التي تسيـ يشكؿو كيير في مكاجية كسد عجز  -3

 .(2)تعزيز كفا ة المنشآت كالمؤسسات التي سيتـ ت صيصيا كالعمؿ عمى زيادة مرياحيا -4

زيػػػادة عػػػدد الكظػػػائؼ المتاحػػػة لمسػػػعكدييف، إذ تشػػػير الدراسػػػات إلػػػى منػػػو إذا كانػػػت نتػػػائلا ال ص صػػػة  -5
لمػػػدل كتأ يرىػػػا سػػػميي عمػػػى التكظيػػػؼ فػػػي المػػػدل القصػػػير، إلا مف التػػػأ ير الكمػػػي لم ص صػػػة عمػػػى ا

 .(3)الطكيؿ يككف إيجايينا

 .(4)كم رىا الإيجايي عمى الاقتصاد ،جذب المزيد مف الاست مارات اسجنيية المياشرةالسعى نحك  -6

نمػػك الصػػادرات كتقميػػؿ الػػكاردات مػػف ناحيػػة. كمػػف  مػػف  ػػ ؿتحسػػيف ميػػزاف المػػدفكعات، العمػػؿ عمػػى  -7
 ست مار دا ؿ الكطف.م رل مف   ؿ عكدة اسمكاؿ الكطنية في ال ارج كالا ناحيةو 

م تمفة عف النفط، يحسب  ما سمؼ، مدل إلى زيادة عدد المصانع القائمة في السعكدية، كفي قطاعاتو  
 (ر5الجدكؿ التالي، رقـ )

                                           
(1) Davis, J. and others, Fiscal and Macroeconomic impact of privatization, imf 

occasional paper no. 194, 2000, p.p. 5-10. 

العرييػة السػعكدية، يحػث مقػدـ  ص صػة اليريػد كانعكاسػاتيا اسمنيػة كالاقتصػادية فػي المممكػة  سعد بف محمػد الفػوزاف، (2)
اسػتكمالان لمتطميػػات الحصػػكؿ عمػػى درجػػة الماجسػػتير فػػي العمػكـ الإداريػػة، مكاديميػػة نػػايؼ لمعمػػكـ اسمنيػػة، كميػػة الدراسػػات 

 كما يعدىا. 9ـ، ص2993 -ى1424العميا، 
الك ػع الاقتصػادم ، مىميػة ال ص صػة كآفػاؽ التحػكؿ إلػى القطػاع ال ػاص لتصػحي  عبد الحفيظ عبد الرحيـ محبوب (3)

 .116ـ ، ص2996، 121في المممكة العريية السعكدية، مجمة دراسات ال ميلا العريية )الككيت(، العدد 
، اسػتط ع كتحميػػؿ يرنػاملا الت صػيص كاتجاىػػات الإصػ ح الاقتصػػادم فػي المممكػػة عبػد الػػرحمف بػف حمػػد الحميضػػي (4)

الإدارة العريية لجذب الاست مار(، المنظمة العريية لمتنمية الإداريػة، العريية السعكدية، مؤتمر الاست مار كالتمكيؿ )تطكير 
 .141ـ، ص2994ديسمير 
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 (5جدوؿ راـ )
 عدد العمالة في المصانع القائمة في المممكة موزعة حسب القطاعات الرئيسية

 ـ1026-ـ 1007خلاؿ الفترة 

 السنة
 الصناعات
 اصستيلاكية

 الصناعات
 الكيميائية

 مواد البناء
 والأسمنت

 الصناعات
 اليندسية

 الصناعات
 الأخر 

 المجموع

2997 142.224 185.228 28.993 139.979 9.956 495.481 

2998 165.664 291.732 31.656 142.391 9.636 551.979 

2999 176.366 218.137 35.539 153.391 19.711 594.135 

2919 194.375 246.945 39.797 169.322 12.369 662.799 

2911 218.858 284.975 46.941 191.128 13.325 754.327 

2912 237.886 314.629 52.847 293.724 14.929 823.115 

2913 244.939 242.164 54.742 219.453 13.168 873.566 

2914 271.963 373.969 62.924 233.189 13.755 955.791 

2915 279.229 398.323 68.686 238.994 13.979 998.293 

2916 287.398 418.825 69.664 252.359 14.293 1.942.449 

 www.meim.gov.saالسعكديةر  ر كزارة الطاقة كالصناعة كال ركة المعدنيةالمصدر

كنظػػرنا لامػػػاؿ الكييػػػرة التػػػي تعقػػدىا السػػػعكدية عمػػػى سياسػػػة التحػػكؿ الاقتصػػػادم كال ص صػػػة، فقػػػد تػػػـ  
 ر(1)ك ع السياسات ال زمة ل رتقا  يالقطاع ال اص، كمنيا

يػػػراملا الشػػػراكة يػػػيف القطػػػاعيف العػػػاـ  مػػػف  ػػػ ؿكالصػػػحية الينيػػػة التحتيػػػة كال ػػػدمات التعميميػػػة  تحػػػديث -
 كال اص.

تقػػػديـ الحػػػكافز مػػػف مجػػػؿ جػػػذب الاسػػػت مارات ال اصػػػة )الكطنيػػػة كاسجنييػػػة( مػػػف مجػػػؿ الارتقػػػا  يزيػػػادة  -
 .الصادرات

الاسػػتمرار فػػي دعػػـ القطػػاع ال ػػاص عيػػر اسنظمػػة التشػػريعية كالماليػػة، لزيػػادة قدرتػػو التنافسػػية لمكاجيػػة  -

                                           
كمػا يعػدىا. عمػى الػرايط  69يحث يعنكاف تطكر القطاع ال اص كسياسة الت صيص في المممكة العريية السػعكدية، ص (1)

 التالير 
www.Services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute.   

http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
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 الإقميمية كالدكلية.التحديات 

 السعي نحك تطكير كدعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة. -

 تمكيف القطاع ال اص عير الاست داـ الفعاؿ لمسياستيف المالية كالنقدية. -

كريػػػـ اس ػػػار الإيجاييػػػة التػػػي حققتيػػػا يعػػػض الػػػدكؿ مػػػف التحػػػكؿ لمقطػػػاع ال ػػػاص، إلا مف  مػػػة م ػػػاطر  
، ف ػػ ن عػػف الفسػػاد فػػي (1)تطييػػؽ الجيػػد سليػػات التحػػكؿ الاقتصػػادمتعر ػػت ليػػا دكلان م ػػرل جػػرا  عػػدـ ال

 عمميات الييع كالتأجير كييرىا...

داريػة  لتجنػب  ،لما سػيؽ، يجػب عمػى المممكػة العرييػة السػعكدية، ات ػاذ عػدة إجػرا ات تشػريعية كماليػة كات
 عمى النحك التالير ،اس ار السميية ليرناملا التحكؿ الاقتصادم )ال ص صة( كيمكف مف نذكر يعض منيا

ياسػت داـ عائػدات ال ص صػة لتمكيػؿ  ،ر تيني تشريع يمزـ مؤسسػات الدكلػة المشػرفة عمػى ال ص صػةأوصا 
ا في القركض الكييرة.  العجز مك سداد الديكف، كىك مف شأنو مف يقمؿ مف تكاليؼ  دمة الديف،  صكصن

 الإدارة ال رييية. كتعزيزال رييية ر العمؿ عمى سف تشريع  رييي قكل مف مجؿ زيادة الحصيمة ثانياا

ر العمؿ عمى الحد مف تنامي ظاىرة القطاع ال اص يير المنظـ، كات  اعيا سنظمة الدكلة. إذ تشير ثالثاا
 .(2)فقط 2998( في عاـ 755.462المنشآت العاممة في ىذا القطاع يم  )الإحصا ات إلى مف عدد 

إذ  جػػؿ زيػػادة نسػػية تكظيفيػػا فػػي المشػػركعات الم ص صػػة.كفػػا ة العمالػػة السػػعكدية، مػػف مر تحسػػيف رابعاػػا
 .(3)يتكقع فقداف يعض العامميف لكظائفيـ كأ ر محتمؿ لمتحكؿ الاقتصادم

 مطمكية لمشركات التي سيتـ  ص صتيا.المناسية ك التعميمية اليراملا الر تطكير خامساا

كلعػؿ يرنػاملا حسػاب ، لاقتصػاديةالعمؿ عمى إنشا  يراملا لحمايػة المػكاطنيف، جػرا  الإصػ حات ار سادساا
مصػػحاب الػػد ؿ اسقػػؿ لمكاجيػػة تػػداعيات  ييػػدؼ إلػػى تحسػػيف، مػػكاطف التػػي سػػرعت السػػعكدية فػػي تطييقػػو

                                           
(1) Tomas Ivanko and Jan Ferenc, Advantages and Dis Advantages of privatization and Air 

Port Leasing, Volume Xv, Acto avionico, 2013, p.p. 2-3. available at: www.acta-avionica. 

tuke.sk/papers/2013-27/   

تطػػكر مؤشػػرات القطػػاع  صػػندوؽ التنميػػة الصػػناعية السػػعود ،؛ ككػػذلؾر مصػػمحة الإحصػػاءات العامػػة والمعمومػػات (2)
 .8ال اص السعكدم كميرز التحديات التي تكاجيو، مرجع سايؽ ذكره، ص

، حماية حقكؽ العماؿ مف ال ص صة فػي عصػر العكلمػة  دراسػة مقارنػة ، رسػالة  بف صالح العمر صالح بف عبد اب (3)
 .5ـ، ص2912ماجستير، الجامعة الإس مية يالمدينة المنكرة، 
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 .(1)محتممة تتعمؽ يارتفاع اسسعار

ػا كييػرنا لػدكر القطػاع ال ػاص   ،كم يرنا، يمكف مف نقكؿ يأف المممكػة العرييػة السػعكدية، قػد معطػت اىتمامن
لتطػػكيره كتكسػػيع  نػػاخ الم ئػػـعو  ػػ ؿ العقػػكد اسريعػػة الما ػػية، مػػف  ػػ ؿ تييئػػة المه كعممػػت عمػػى تشػػجي
 . ككذلؾ تكفير الينية التحتية كالحكافز كالدعـ كالقركض كييره...(2)منشطتو كاست ماراتو

مف تحقػػؽ السػػعكدية ، كالحككمػػة السػػعكدية كالشػػركات الدكليػػة  IMFلػػذلؾ، يتكقػػع صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي  
 كييرة كنتيجة لسياسة التحكؿ الاقتصادم المتيعة. عائداتو 

 (ر6الجدكؿ التالي رقـ ) كلعؿ ما سيؽ يؤكدهي  

 (6جدوؿ راـ )
 1025/ 2صافي القيمة الحاضرة لعائدات النفط المستقبمية في نياية 

 اسمريكية( تالدكلارا)مميارات 

 % مف إجمالي الناتج المحمي القيمة مجمس التعاوف الخميجي

 254 77.3 يفاليحر 

 678 818 الككيت

 482 282 عماف

 514 953 قطر

 514 953 قطر

 466 3946 السعكدية

 354 1253 الإمارات

، كالحككمػػة السػػعكدية، (BP Statistical Review)يػػريتش يتركليػػكـ ر النشػػرة الإحصػػائية الصػػادرة عػػف شػػركة المصػػدر
 كحسايات  يرا  صندكؽ النقد الدكلي.

م يتػػػة، كمسػػػعار الػػػنفط ينػػػا  عمػػػى المسػػػتكيات الحاليػػػة لإنتػػػاج الػػػنفط، يالاحتياطيػػػات النفطيػػػة الالصػػػندكؽ  / حسػػػايات  يػػػرا 1
 .ـ2921% سنكينا يعد 2المستقيمية ياست داـ تكقعات تقرير آفاؽ الاقتصاد العالمي، كيافتراض نمك مسعار النفط يمقدار 

                                           
كاليػػػػدؼ مػػػػف إنشػػػػائو. المكقػػػػع الإلكتركنػػػػي التػػػػالير برنػػػػامج حسػػػػاب المػػػػواطف السػػػػعود لمزيػػػػد مػػػػف التفصػػػػيؿ حػػػػكؿ  (1)

 program-https://Ca.gov.sa/#/about.  

(2) Koen de vries, State in Fluence in economic development in Saudi Arabia, Thesis 

Seminar: Middle East, 10-1-2016, p.p. 23-26. available at: https://openaccess.leidenuniv.nl.  

https://ca.gov.sa/#/about-program
https://openaccess.leidenuniv.nl/
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ال ػػاص فػػي التكجيػػات الاقتصػػادية، لػػذلؾ لمقطػػاع  الميػػـؤكػػد السػػعكدية عمػػى الػػدكر إ ػػافة لمػػا سػػيؽ، تي  
 ر(1)عممت عمى

، كالتعدي ت ق1381لسنة  59كتشجيع الصناعات الكطنية يالمرسكـ الممكي رقـ حماية إصدار نظاـ  -
 عميو.

كمػػا  ،ى1383( لسػػنة 35إصػػدار نظػػاـ الاسػػت مار اسجنيػػي المياشػػر ميكػػرنا كفقنػػا لممرسػػكـ الممكػػي رقػػـ ) -
 تذليؿ العقيات مماـ ىذا الاست مار.تستيدؼ  لحقتو مف تعدي تو 

تكفير كتأميف الينية اسساسية ال زمة لمتنمية الاقتصادية في كسائؿ المكاص ت كالاتصالات كالكيريا   -
 كالطاقة ....الد.

 ة كالنظامية.يطر المؤسسالعمؿ عمى دعـ القطاع ال اص عير تكفير اسي  -

                                           
، دكر القطػػاع ال ػػاص فػػي التنميػػة الصػػناعية يالمممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مجمػػة اليحػػكث د. السػػيد أحمػػد عبػػد الخػػالؽ (1)

 كما يعدىا. 14ـ، ص1991القانكنية كالاقتصادية، كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، العدد التاسع، 
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 المطمب الثاني
 ا اصاتصاديةوأبرز ملامحي 1030رؤية المممكة 

 

 :ح 1030حرؤية المممكة العربية السعوديةنظرة حوؿ 
ػػا كطريقنػػا لمعمػػؿ ـ2939يػػادئ ذم يػػد ، يمكػػف القػػكؿ يػػأف السػػعكدية قػػد تينػػت  رؤيػػة     ياعتيارىػػا منيجن

إ ػافة لػذلؾ فقػد رسػمت تمػؾ الرؤيػة السياسػات الاقتصػادية كاسىػداؼ كالالتزامػات  .(1)الاقتصادم كالتنمػكم
ا رائدنا عمى كافة المستكياتال اصة، لت  .(2)ككف المممكة نمكذجن

جػػػا  كنتيجػػػة حتميػػػة لمكاجيػػػة مسػػػعار الػػػنفط  ،إف التحػػػكؿ الجػػػذرم فػػػي تكجيػػػات السػػػعكدية الاقتصػػػادم 
 .(3)كالتي م رت يشكؿو كيير عمى  طط المممكة التنمكية ،المن ف ة

فػي ذات الكقػت  كالجريئػةلطمكحػة لذا، فقد استحد ت السعكدية سمسمة كييرة مف الإصػ حات كال طػط ا 
مف اقتصاد يعتمد يشكؿو كيير عمى  ، ـ2939ية السعكدية ؤ ر  مف مجؿ تحكيؿ الاقتصاد السعكدم في ظؿ 
كتسػتيدؼ المممكػة مػف  يدعـ القطاع ال اص كيعتمد عميػو. القطاع العاـ كالدعـ الحككمي إلى اقتصاد حر

ك مػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ لمشػػػياب، كتنفيػػػذ عمميػػػة تدريجيػػػة تنكيػػػع الاقتصػػػاد كالػػػد ؿ القػػػكمي،  تمػػػؾ الإصػػػ حات 
 .(4)ل يط المكازنة العامة

كمػا ترتػب عميػو مػف تراجػع ممحػكظ فػي نمػك النػاتلا المحمػي  ،كجدير يالػذكر، مف ان فػاض مسػعار الػنفط 
الإجمػػػالي فػػػي السػػػعكدية، كزيػػػادة العجػػػز المػػػالي، كالت ػػػ ـ قػػػد مكػػػد مىميػػػة الحاجػػػة إلػػػى إجػػػرا  التحػػػكلات 

 ( يك   ذلؾر7كالجدكؿ التالي رقـ ) (5)ـ 2939لرؤية المممكة  كفقنا  ،اس يرةالاقتصادية 

                                           
ـ ، عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير  2939ؿ الػػػػػػػػػكطني السػػػػػػػػػعكدم محػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػراملا  رؤيػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػعكدية انظػػػػػػػػػر يرنػػػػػػػػػاملا التحػػػػػػػػػك  (1)

ar.pdf-www.Vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP.  

(2) Omar Al- Nakib, Saudi Arabi: Saudi Vision 2030 Sets Out post- Oil economic 

Transformation plan, May 2016, p.p. 1-4. available at: 

File://c:/users/HP/Downloads/NBKsaudivision 2030.pdf.  

قريػػػر  يػػػرا  الصػػػندكؽ فػػػي إطػػػار مشػػػاكرات المػػػادة الرايعػػػة لعػػػاـ ت -المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية صػػػندوؽ النقػػػد الػػػدولي، (3)
 .1ـ ، ص2916ـ ، يكنيك 2916

(4) Arab Gulf States Institute in Washington, Saudi Arabia Transforming- Conference 

Report/ Washington, U.S.A, 12 June 2017, p. 4. available at: www.agsiw.org/wp-

content/uploads/2017/06/Saudi Arabi-transforming-online.pdf.  

(5) Goblan J. Algahtani, The Effect of Oil price Shocks on Economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approoch, International Journal of Business and Management, Vol. 

11, No. 8, Canadian Center of Science and education, July 18, 2016, p.p. 124-125. 

 

http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
../../../../users/HP/Downloads/NBKsaudivision%202030.pdf
http://www.agsiw.org/wp-content/uploads/2017/06/Saudi%20Arabi-transforming-online.pdf
http://www.agsiw.org/wp-content/uploads/2017/06/Saudi%20Arabi-transforming-online.pdf
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 (7جدوؿ راـ )
 الآفاؽ اصاتصادية العالمية

 1023 1024 1025 1026 1027 
 التغير(جمالي الحقيقي )% لإنمو الناتج المحمي ا

 2.9 2.8 3.9 3.1 3.9 العالـ
 2.5 2.9 2.4 2.4 2.2 الكلايات المتحدة

 9.7 9.5 9.5 -9.1 1.5 ايافالي
 1.1 1.3 1.5 9.9 -9.4 منطقة اليكرك

 6.9 6.2 6.8 7.3 7.7 الصيف
 3.7 3.2 3.3 3.9 4.9 اسسكاؽ الصاعدة

 2.6 9.8 3.4 3.6 2.7 المممكة العريية السعكدية
 سعر الفائدة الرسمي )نياية المدة(

 9.75 9.5 9.5 9.25 9.25 الكلايات المتحدة
 -9.1 -9.1 9.1 9.1 9.1 الياياف

 9.99 9.99 9.95 9.15 9.25 منطقة اليكرك
 سعر النفط )دوصر البرميؿ، متوسط المدة(

 69 43 58 199 197  اـ يرنت

 m.samba.comر تقديرات كتنيؤات ساميا، عمى الرايط رالمصدر     

 ر(1)عمى نقاطو عدة ميرزىا  ، قد ركزت2939ييد مف المناقشات اسساسية التي تمت حكؿ  رؤية السعكدية 

 التصحي  المالي كالتمكيؿ. –م 

  ركرة الحفاظ عمى استقرار القطاعيف ال ارجي كالمالي. -ب

 العمؿ عمى تحديد مكلكيات الإص ح كتسمسؿ  طكاتيا كتنفيذىا. -ج

                                                                                                                                    
available at: www.ccsent.org/journal/index.php.  

. 14ـ ، مرجػع سػايؽ، ص2916تقرير  يرا  الصندكؽ في إطػار مشػاكرات المػادة الرايعػة لعػاـ  صندوؽ النقد الدولي، (1)
 ككذلؾر

- Jane Kinninmont, Vision 2030 and Saudi Arabia’s social Contract-Austerity and 

Transformation, Middle East and North Africa programme, July 2017, p. 11. available 

at: https://www. chathamhouse.org 21-10-2017.  

http://www.ccsent.org/journal/index.php
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 السعي نحك النمك كالتكظيؼ في ظؿ مسعار النفط المن ف ة. -د

شير إلى مف المكقؼ المالي سيتحسف  ػ ؿ سعكدية، فنف التكقعات ته مالية الكيحسب إحصا ات كزارة ال 
(، إلػى 8. كيشػير الجػدكؿ التػالي رقػـ )(1)، يما في ذلؾ انكماش العجز المػاليـ2929 -ـ2918الفترة مف 

 ذلؾر

 (8جدوؿ راـ )
 التواعات المالية في المممكة العربية السعودية

 ـ1010حتى  ـ1026خلاؿ الفترة مف 

 سعكدم مميار و

 1026F 1027F 1028F 1029F 1010F 

 1991.1 892.2 842.8 739.9 566.7 الإيراد الحككمي

 12.2 5.9 15.5 28.8 -6.9 )%التغير(

المحمي )% مف الناتلا 
 28.5 28.9 28.5 27.9 24.2 الإجمالي(

 1993.7 1939.6 998.6 943.5 919.6 الإنفاؽ الحككمي

 6.1 3.2 5.8 1.6 -8.7 )% التغير(

)%مػػف النػػاتلا المحمػػي 
 31.1 32.3 33.8 34.9 38.8 الإجمالي(

 -92.6 -138.4 -155.8 -213.6 -343.9 الرصيد

)% مف الناتلا المحمي 
 -2.6 -4.3 -5.3 -7.9 -14.7 الإجمالي(

 https://www.mof.gov.saر كزارة المالية، ساما، كساميارالمصدر

سػػتيدؼ تقمػػيص اعتمػػاد السػػعكدية ـ، ي2939عكدية كرؤيػػة فػػنف يرنػػاملا التحػػكؿ الػػكطني السػػ ،لمػػا تقػػدـ 
يراداتو، كذلؾ يرفع كفا ة الإنفاؽ كتحقيؽ التكازف المػالي Financial equilibrium عمى النفط كات

، مػف (2)

                                           
، عمػػػػػػى الػػػػػػرايط التػػػػػػالير وزارة الماليػػػػػػة السػػػػػػعوديةلمزيػػػػػػد مػػػػػػف التفصػػػػػػيؿ راجػػػػػػع الييانػػػػػػات الإحصػػػػػػائية الصػػػػػػادرة عػػػػػػف  (1)

https://www.mof.gov.sa  

كمػا يعػدىا عمػى الػرايط  1، صجػدو  للاسػتثمارـ ، 2917ـ، فيرايػر 2929ي يحمػكؿ عػاـ يرناملا تحقيػؽ التػكازف المػال (2)
 التالير

 

https://www.mof.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
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   ؿ استير

دراؾ ـ293مػػػػف مجػػػػػؿ دعػػػػػـ  رؤيػػػػػة  ،سػػػػتيدفات لمجيػػػػػات المشػػػػػاركةمىػػػػػداؼ إسػػػػػتراتيجية كمي  ك ػػػػع -  ، كات
 تحقيقيا.التحديات التي تعيؽ 

حداث تحكؿ في الاقتصػاد  ػ ؿ التزاميا يتنفيذ الإص حات، مف مجؿ إ إلى الحككمة السعكدية مشارت -
ا القادمة  .ال مسة عشر عامن

اسكلكيػػات الكطنيػة المشػػتركة ذات النفػػع العػاـ كالمينيػػة عمػػى  عمػػى ك ػع يرنػػاملا التحػكؿ الػػكطنيعمػؿ  -
 ر(1)، كمف ىذه اسكلكياتـ2939اسىداؼ الإستراتيجية لرؤية 

ملػػؼ كظيفػػة فػػي القطاعػػات  459ة الػػػ السػػعي نحػػك تػػكفير كتكليػػد الكظػػائؼ، كالمسػػاىمة فػػي تػػكفير قرايػػ -1
 ـ  في تنمية الفرص لمجميع.2939يعزر تحقيؽ مىداؼ  رؤية  ـ، ما2929يير الحككمية يحمكؿ عاـ 

% مػػػف الإنفػػػاؽ الحكػػػكمي، كيزيػػػد مػػػف 49العمػػػؿ عمػػػى دعػػػـ الشػػػراكة مػػػع القطػػػاع ال ػػػاص، ممػػػا يػػػكفر  -2
 مساىمتو في الناتلا المحمي الإجمالي.

إلى الاقتصػاد الرقمػي، يقصػد  مػؽ ينيػة تحتيػة رقميػة، كتنشػيط كدعػـ  ال زمة لمتحكؿات اذ الإجرا ات  -3
 .(2)الصناعات كمنشآت القطاع ال اص

كجػػكد شػػفافية مػػف مجػػؿ متايعػػة الميػػادرات  ـ،2939ر إذ تسػػتيدؼ رؤيػػة Transparencyالشػػفافية  -
 كتحديد مسئكليات الجيات المسئكلة عف تنفيذ الرؤية.

متكاممػػة لمعمػػؿ  ،Governanceحككمػػة  كتيػػدؼ إلػػى ينػػا  منظكمػػة: Institutionalالمؤسسػػاتية  -
الحكػػكمي كفػػؽ ممارسػػات فعالػػة عيػػر تأسػػيس مراكػػز داعمػػة لت طػػيط كتنفيػػذ كتقيػػيـ اسدا  الحكػػكمي، 

 كعرض نتائجيا عمى مجمس الشئكف الاقتصادية كالتنمكية يشكؿو دكرم.

ػػػػا، فػػػػنف العديػػػػد مػػػػف المؤشػػػػرات الاقتصػػػػادية الصػػػػاد  رة عػػػػف كزارة الماليػػػػة السػػػػعكدية كالييئػػػػة العامػػػػة مي ن
للإحصػا ، تؤكػػد عمػػى تذيػػذب فػي معػػدلات الت ػػ ـ، كاليطالػػة، كالنمػػك لمقطػاع النفطػػي كييػػر النفطػػي، ممػػا 

                                                                                                                                    
http://www.Jadwa.com.  

 كما يعدىا. 11، مرجع سايؽ ذكره، صـ1030ـ ورؤية المممكة 1010برنامج التحوؿ الوطني  (1)
 21ـ  تشػمؿ سػياؽ التحػكؿ الرقمػي فػي السػعكدية، مقػاؿ يجريػدة الاتحػاد الإماراتيػة 2939 رؤيػة  مصطفى عبد العظػيـ، (2)

 ـ. عمى الرايط التالير2917مكتكير 
www.alittihad.ae/details.php?id=60121%y-2017.  

http://www.jadwa.com/
http://www.alittihad.ae/details.php?id=60121%25y-2017
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كيشػير الجػدكؿ التػالي رقػـ . (1)يعكس مىمية الحاجة إلى التحكؿ الاقتصادم الحقيقي كدعـ القطاع ال اص
 ذلؾ. ( إلى9)

                                           
، عمػػى الييئػػة العامػػة السػػعودية لححصػػاء؛  http://www.mof.gov.saالػػرايط ر  ، عمػػىوزارة الماليػػة السػػعودية (1)

  /https://www.stats.gov.saالرايطر 

http://www.mof.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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 (9جدوؿ راـ )
 ـ(1026ـ إلى 1022شرات ااتصادية مختارة )مؤ 

 المممكة العربية السعودية
 المصدر 1026 1025 1024 1023 1021 1022 المؤشرات اصاتصادية

 الييئة العامة للإحصا  %1.4 %4.1 %3.7 %2.7 %5.4 %19.9 معدؿ النمك الحقيقي في الناتلا المحمي الإجمالي )%(
 الييئة العامة للإحصا  %3.5 %2.2 %2.7 %3.5 %2.9 %3.7 معدؿ الت  ـ
 الييئة العامة للإحصا  %12.1 %11.5 %11.7 %11.7 %12.1 %12.4 معدؿ اليطالة

 كزارة المالية 528 612 1939 1153 1266 1118 الإيرادات الحككمية )مميار و سعكدم(
 المالية كزارة 873 976 1199 978 825 827 حجـ الإنفاؽ السعكدم )مميار و سعكدم(

 الييئة العامة للإحصا  2.589.829 2.545.236 2.444.841 2.358.699 2.296.697 2.178.792 الناتلا المحمي الإجمالي الحقيقي )مميكف و سعكدم(
 صا الييئة العامة للإح %3.37 %5.27 %2.99 -%1.63 %5.98 %12.16 القطاع النفطي -معدؿ النمك الحقيقي الناتلا المحمي الإجمالي
 الييئة العامة للإحصا  %9.23 %3.29 %4.86 %6.41 %5.51 %8.29 القطاع يير النفطي -معدؿ النمك الحقيقي الناتلا المحمي الإجمالي
 كزارة المالية 329 466 913 1935 1145 1934 الإيرادات النفطية )مميار و سعكدم(

 كزارة المالية 199 166 126 118 191 83 الإيرادات يير النفطية )مميار و سعكيد(
 الييئة العامة للإحصا  173 199 217 292 191 177 الصادرات يير النفطية )مميكف و سعكدم(
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 :ـح103لرؤية السعودية حوأما عف أبرز الملامح اصاتصادية 
 ، اسػػتيدفت تحقيػػؽ جممػػة مػػف اسىػػداؼ الاقتصػػادية، كذلػػؾ 2939يمكػػف القػػكؿ، يػػأف  رؤيػػة السػػعكدية  

 ر(1)عمى النحك التالي

 دؼ تحقيؽ التالي:ستي  أوصا: فيما يتعمؽ بسوؽ العمؿ: في  
 (.ـ2929% يحمكؿ عاـ 9% )7إلى  ،% في الكقت الحالي11.6معدؿ اليطالة مف  تقميص -

 .ـ2929ملؼ كظيفة جديدة في القطاع يير الحككمي يحمكؿ عاـ  459تكفير السعي إلى  -

 .ـ2929% يحمكؿ عاـ 29ينسية يال دمات العامة  ت فيض قكة العمؿ -

%يحمكؿ عاـ 28% )39% في الكقت الحالي، إلى 22زيادة نسية مشاركة المرمة في سكؽ العمؿ مف  -
 ـ(.2929

 دؼ تحقيؽ ما يمي:ستي  وفي مجاؿ المالية العامة: ي   -ثانياا
ريميػكف إلػى ت ـ،2915مميػار و سػعكدم فػي عػاـ  163زيادة الإيرادات ييػر النفطيػة مػف العمؿ عمى  -

 (.ـ2929مميار و سعكدم يحمكؿ عاـ  539) ـ،2939و سعكدم يحمكؿ عاـ 

 تحقيؽ تكازف المكازنة. -

  فض اسجكر كالركاتب كنسية مف إنفاؽ المكازنة. -

تسػعى إلػىر تعزيػز  ـ،2939رؤيػة، فػنف أما القطاع الخاص والمشروعات الصػغيرة والمتوسػطة -ثالثاا
ػػا 49% مػف إجمػالي النػاتلا المحمػي مقايػؿ 65مسػاىمة القطػاع ال ػاص ينسػية  % فػي الكقػت الحػالي. مي ن

% مف 35% مف إجمالي الناتلا المحمي إلى 29زيادة مساىمة قطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف 
 إجمالي الناتلا المحمي.

ينػا % حال3.8دؼ زيػادة مسػاىمتو فػي النػاتلا المحمػي مػف سػتيى ر يي فيمػا يخػص اصسػتثمار الأجنبػي -رابعاا

                                           
 ايط التالير، عمى الر ـ1030لرؤية المممكة العربية السعودية انظر المكقع الرئيسي  (1)

www.Vision2030.gov.sa/    

 ككذلؾر 
National Councel on U.S. Arabia-Vision 2030 and Beyound, June 20, 2017, p.p. 3-7. 

available at: https://ncusar.org.  

http://www.vision2030.gov.sa/
https://ncusar.org/
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 % كنسية مئكية مف إجمالي الناتلا المحمي.5.7إلى 

 ـ،2915حتػػى  ـ2991لػػذا، فقػػد زاد عػػدد الشػػركات التػػي  ص صػػتيا فػػي السػػعكدية  ػػ ؿ الفتػػرة مػػف  
 ر(13رقـ ) يحسب الشكؿ التالي

 (23شكؿ راـ )
 عدد الشركات التي تتـ خصخصتيا في السعودية

 (ـ1025-ـ1002خلاؿ الفترة مف )

 .19(، صـ2915-ـ1999، م ر ال ص صة عمى فرص العمؿ   ؿ الفترة )نشو  مصطفى عميد. ر المصدر

دؼ إلغػػا  الػػدعـ كصػػرؼ ميػػال  نقديػػة مياشػػرة إلػػى اسسػػر من ف ػػة الػػد ؿ سػػتيى ر ين خامساػػا: إصػػلاح الػػدعـ
 . كلعػؿ ىػذا مػا تفعمػو الحككمػة السػعكدية اسف عيػريدرجة عاليػة التي تعتمد عمى الدعـك  ،كمتكسطة الد ؿ

 يرناملا حساب مكاطف.

 ر، فإف الرؤية تستيدؼ(2)في اطاع السياحة -سادساا

 تحرير نظاـ إصدار التأشيرات السياحية.العمؿ عمى  -

مميػكف  15مميكف سػنكينا ) 39م ييف إلى  6زيادة عدد المعتمريف القادميف مف ال ارج مف السعي إلى  -
 (.ـ2929معتمر يحمكؿ عاـ 

 مي عمػػػى مسػػػتكل العػػػالـ إلػػػى جانػػػب زيػػػادة عػػػدد المكاقػػػع اس ريػػػة  طػػػط لينػػػا  مكيػػػر متحػػػؼ إسػػػ تينػػػى -
 اس رل.

                                           
 ـ، عمى الرايط التالير2917ـ،  ريطة السياحة السعكدية، العريية، مكؿ ميسطس 2939، كيؼ ترسـ رؤية ودةلياف ع (1)

 www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html.  
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 %.76% إلى 49يدؼ رفع نسية المحتكل المحمي مف ستى ر فنف المي في اطاع النفط والغاز -سابعاا

ر تكجػد  طػط لزيػادة دكر القطػاع ال ػاص فػي تقػديـ الرعايػة الصػحية في مجاؿ الرعايػة الصػحية -ثامناا
ػػا إلػػى  74ر المتكقػػع مػػف كزيػػادة متكسػػط العمػػ ػػا  89عامن مميػػار دكلار ممريكػػي  11إ ػػافة لت صػػيص ،عامن

 .(1)ليذا القطاع

عمػػى تطػػكير المنػػاىلا كزيػػادة التركيػػز عمػػى تػػدريب المعممػػيف  2939ر تعمػػؿ مىػػداؼ رؤيػػة التعمػػيـ -تاسػػعاا
 .(2)كزيادة اسدا 

مػػف مسػػيـ الشػػركة ، %5 نحػػك حػػكالي تسػػتيدؼ السػػعكدية مانسػػيتوه ر بخصػػوص شػػركة أرامكػػو -عاشػػراا
 .تريميكف دكلار 2لمجميكر، كتقدر الحككمة قيمة شركة مرامكك يأك ر مف 

 عمى تحقيؽ النقاط التاليةر ـ،2939ر تركز رؤية فيما يتعمؽ بالإنتاجية -حاد  عشر

 .29إلى المرتية  89تحقيؽ التقدـ في مؤشر فعالية الحكمة مف المرتية  -

 .25في الكقت الراىف إلى المرتية  49لمكجستية مف المرتية التقدـ في مؤشر مدا  ال دمات ا -

فػػي الكقػػت  25العمػػؿ عمػػى الكصػػكؿ إلػػى مراكػػز القمػػة العشػػرة فػػي مؤشػػر التنافسػػية العػػالمي )المركػػز  -
 الحالي(.

ر صندكؽ الاست مارات العامةر تستيدؼ الحككمة السعكدية، إنشػا  صػندكؽ سػيادم ييغيػة تنكيػع ثاني عشر
دية يدلان مف الاعتمػاد عمػى الػنفط. كسػيتـ العمػؿ عمػى زيػادة مصػكؿ صػندكؽ الاسػت مارات اسنشطة الاقتصا

 .ـ2939تريميكنات و سعكدم يحمكؿ عاـ  7إلى  ،مميار و سعكدم حالينا 699العامة مف 

قػد ات ػذت عػدة إجػرا ات مػف مجػؿ تحقيػؽ مىػداؼ رؤيػة  ،عمى مػا تقػدـ، فػنف المممكػة العرييػة السػعكدية 
سايؽ الإشارة يمييا، كتؤكد جدية السعكدية في نجػاح رؤيتيػا فػي التحػكؿ الاقتصػادم. كمػف ىػذه  ـ،2939

 ر(3)الإجرا ات

تـ ك ع الإطار التنظيمي لمينكؾ المحمية المؤ رة في النظاـ المالي.كالتأكيد عمى مىمية امت اؿ  – 1
                                           

 ، عمى الرايط التاليروزارة التعميـ السعوديةـ، 2939كرؤية السعكدية التعميـ  (1)
 https://www.Moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx.  

(2) Kpmg, Saudi Arabia’s vision 2030, the kingdom’s plan for life after oil, February 2017, 

p. 3. available at: https://home.kpmg.com.  

 ، تقرير ال يرا  في إطار مشاكرات المادة الرايعة، مرجع سايؽ ذكره.صندوؽ النقد الدولي (3)

https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
https://home.kpmg.com/
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 ـ.2916الينكؾ لزيادة الرسكـ الرمسمالية   ؿ عاـ

المجنػػة الكطنيػػة ل سػػتقرار المػػالي. لػػذلؾ تػػـ تعزيػػز نظػػـ الإنػػذار الميكػػر. مػػى إنشػػا  تعمػػؿ الحككمػػة ع -2
ف ػػ ن عػػف اسػػتحداث إطػػار لإدارة الاحتياطيػػات الرمسػػمالية الكقائيػػة الم ػػادة ل تجاىػػات الدكليػػة. كتػػـ 

 ـ.2916ـ، كال اني في مايك 2915نشر تقرير الاستقرار المالي اسكؿ في يكنيك 

عمػػػى إطػػػ ؽ يرنػػػاملا ال ص صػػػة ييػػػدؼ تقمػػػيص دكر القطػػػاع العػػػاـ فػػػي الاقتصػػػاد. عممػػػت الحككمػػػة  -3
، %199كلػػذلؾ تػػـ فػػت  قطػػاعي التجزئػػة كالجممػػة ممػػاـ الاسػػت مارات اسجنييػػة مػػع السػػماح ينسػػب تممػػؾ 

كفػػى حػػيف تكاصػػػؿ الحككمػػة تطػػػكير إسػػتراتيجية سػػػكؽ العمػػؿ، تراجعػػػت نسػػية تكظيػػػؼ السػػعكدييف فػػػي 
 ـ.2915القطاع ال اص   ؿ عاـ

. كتـ ـ2997لممرة اسكلى منذ عاـ  ـ،2915سندات ديف محمي في عاـ  إلى إصدار الحككمة اتجيت -4
كقد يتـ إصدار سند سيادم لاحقنا   ؿ العاـ الجارم.  ـ، 2916الاتفاؽ عمى قرض دكلي   ؿ عاـ 

 كيقدـ الصندكؽ حالينا المساعدة الفنية لمحككمة لإنشا  مكتب لإدارة الديف.

تعزيػػػز إدارة المشػػػػركعات. كتجػػػرم حالينػػػػا  يهغيػػػػةالمكتػػػب الػػػػكطني لإدارة المشػػػركعات  منشػػػأت الحككمػػػػة -5
 مراجعة جميع ينكد الاتفاؽ الرمسمالي الجارم كتحديد مكلكياتيا.

مراجعػػػة يػػػػدلات المػػػػكظفيف الحكػػػػكمييف. كقػػػػد تراجػػػػع معػػػػدؿ  عمػػػػى قػػػػت الحػػػػاليفػػػػي الك  تعمػػػؿ الحككمػػػػة -6
كييدؼ  يرناملا التحكؿ الػكطني  إلػى  فػض  ـ،2915لعامة   ؿ عاـ التكظيؼ في قطاع ال دمات ا
 .ـ2929% يحمكؿ عاـ 5فاتكرة اسجكر الحككمية ينسية 

كاستمر في مكازنػة  ـ،2915 يط مك اع المالية العامة في النصؼ ال اني مف عاـ  ت إجرا ات يدم -7
، كلكنيا لـ ت ع حتى اسف  طػة ، كمشارت الحككمة إلى منيا تعتزـ ك ع مكازنة متكازنةـ2916عاـ 

 متكسطة اسجؿ ل يط مك اع المالية لتحقيؽ ىذا الغرض.

رئػيس ليػا. كيقػدـ الصػندكؽ المسػاعدة  تػـ تعيػيفكحػدة لمماليػة العامػة فػي كزارة الماليػة  منشأت الحككمة -8
عامػة متكسػط الحككمػة التحػكؿ نحػك إطػار لمماليػة ال كتسػتيدؼلدعـ عمميات ىػذه الكحػدة.  حالينا،الفنية 
 كك عت مؤشرات مدا  رئيسية لكزارتيا. ،اسجؿ

زيػادة مسػعار الطاقػة كالميػاه تػدريجينا عمػى مػدل  مػس  عػزـ الحككمػة ـ،2916عػاـ  ات   مف مكازنة -9
 % حسب المنتلا.134% ك19سنكات. كتمت يالفعؿ زيادة اسسعار لممرة اسكلى ينسب تتراكح ييف 

ك ػػريية  ـ،2917قائيػػة عمػػى التيػػ  كالمشػػركيات السػػكرية فػػي عػػاـ الحككمػػة فػػرض  ػػرائب انت يػػدمت -19
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. كيجػػػرم حالينػػػا ك ػػػع الصػػػيغة النيائيػػػة ل ػػػريية عمػػػى ـ2918عػػػاـ  يدايػػػة عمػػػى القيمػػػة الم ػػػافة فػػػي
 اسرا ي يير المستغمة.

كينكدىػػا الاقتصػػادية، نػػرل مف المممكػػة تسػػتيدؼ  ، 2939كيعػػد عػػرض ميػػرز م مػػ   رؤيػػة السػػعكدية  
ي تنكيع مصادر الد ؿ القكمي كعدـ الاعتماد عمى النفط كمصدر مساسي لمػد ؿ القػكمي. لػذا مساس يشكؿو 

كالعمؿ عمى تطييؽ يرنػاملا التػكازف المػالي، ف ػ ن  ،فقد عممت السعكدية عمى  يط مك اع المالية العامة
إص ح سػكؽ عف إعطا  دكر ميـ كقائد لمقطاع ال اص مف مجؿ تشجيع النمك كالإنتاجية كالتنكع. ككذلؾ 

مػف  العمؿ لتكظيؼ العمالة الكطنية. كلعؿ المستقيؿ سيؤكد لنػا مػدل نجػاح الرؤيػة كتحقيػؽ المسػتيدؼ منػو
 عدمو.
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 المبحث الثالث
 في الآثار المحتممة لسياسة التحوؿ اصاتصاد  السعود 

 تنوع مصادر الدخؿ
سػعكدية، تسػتيدؼ مساسنػا إحػداث ذكرنا آنفنا يأف سياسة التحػكؿ كالإصػ ح الاقتصػادم التػي تنتيجيػا ال 

لرؤيػػة   ان مػػى تنكيػػع مصػػادر الػػد ؿ القػػكمي كفقػػع ،نقمػػة نكعيػػة فػػي الاقتصػػاد السػػعكدم مػػف  ػػ ؿ التركيػػز
 .(1)ـ 2939

ىنػػاؾ العديػػد مػػف التحػػديات كالعقيػػات، التػػي ريمػػا تعػػكؽ نجػػاح تمػػؾ التحػػكلات الاقتصػػادية،  ،كريػػـ ذلػػؾ 
. لػػػذا فػػػنف التػػػأ يرات الإيجاييػػػة المحتممػػػة لسياسػػػة التحػػػكؿ (2)يةكتػػػؤ ر يشػػػكؿو كييػػػر عمػػػى محاكرىػػػا الاقتصػػػاد

الاقتصػػػادم عمػػػى تنكيػػػع مصػػػادر الػػػد ؿ القػػػكمي، سػػػتككف العامػػػؿ المحػػػدد كالمػػػؤ ر لمتقميػػػؿ مػػػف آ ػػػار تمػػػؾ 
 الإص حات.

 عمى ما تقدـ، سنعرض يالتحميؿ ليذا الميحث مف   ؿ المطمييف استييفر 

 ملا التحكؿ الاقتصادم السعكدم.التحديات مماـ يرنا المطمب الأوؿ:

 م ر سياسة التحكؿ الاقتصادم كرؤية السعكدية في تنكع مصادر الد ؿ القكمي. المطمب الثاني:

                                           
(1) Doreen Horsching, Economic Diversification in Saudi Arabia- The challenges of arentier 

state, journal of political inquiry, fau 2016, p.p. 1-3. available at: https://jpinyu.com/wp-

content/uploads/2016.  

(2) Ahmed Al- Darwish and others, Saudi Arabia: Taching Emerging Economic challenges 

to sustoin Growth, international monetary found, middle East and central Asia department, 

2015, p.p. 1-6. available at: https://www.imf.org.  

https://jpinyu.com/wp-content/uploads/2016
https://jpinyu.com/wp-content/uploads/2016
https://www.imf.org/
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 المطمب الأوؿ
 التحديات الناشئة عف برنامج التحوؿ اصاتصاد  السعود 

ستكاجو المممكة العرييػة مف التحديات التي العديد شير العديد مف الدراسات كالتقارير الاقتصادية، إلى ته  
ػػا  ػػ ؿ الفتػػرة القادمػػة ،السػػعكدية كلعػػؿ  .(1)كىػػي تسػػعى إلػػى تطييػػؽ يرنامجيػػا الاقتصػػادم الجديػػد،  صكصن

 ميرز تمؾ التحديات يتم ؿ فير

 التحد  الناتج عف اصستمرار في انخفاض أسعار النفط، ودثاره عمى اصاتصاد السعود . -أوصا 
. ذلػػؾ مف (2)التحػكلات الاقتصػػادية فػػي المممكػػة ط محػد مىػػـ التحػػديات ممػػاـم ػؿ ان فػػاض مسػػعار الػػنفإذ يه  

. ليػذا فقػد (3)عمػى الإيػرادات النفطيػة اعتمػادنا رئيسػينا فػي تحقيػؽ النمػك كالتكسػع الاقتصػادم السعكدية تعتمػده 
مػي تأ ر النشاط الاقتصادم فػي السػعكدية كتراجعػت مسػعار اسسػيـ كمريػاح الشػركات، كان فػض النػاتلا المح

 ( إلى ذلؾر 19شير الجدكؿ التالي رقـ ). كيه (4)الإجمالي كتذيذب   ؿ السنكات القميمة الما ية

                                           
(1) NBK. Capital, Saudi Arabia: Pain ful Economic Reforms But plenty of light at the end of 

the tunnel, October 2016, p. 13. available at: https://nbkcapital.com.  

(2) Kpmg: Saudi Vision 2030; life after oil, February 2017, p.p. 2-6. available at: 

www.kpmg.co.uk.   

 1، ص2915، تحديات الاقتصاد السعكدم في ظؿ ان فاض مسعار النفط، ق ػايا اقتصػادية، ديسػمير د. أحمد حممي (3)
 كما يعدىا. عمى الرايط التالير

http://fekr-online.com/index-php/article.  

ـ. عمػى 2917ـ، 2916ـ، 2915ـ، 2914معػكاـ  مؤسسػة جػدو  للاسػتثمارراجع التقارير الاقتصادية الصادرة عف  (4)
  .www.jadwa.comالرايط التالير 

https://nbkcapital.com/
http://www.kpmg.co.uk/
http://fekr-online.com/index-php/article
http://www.jadwa.com/
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 (20جدوؿ راـ )
 ـ1028إلى  ـ1020الناتج المحمي الإجمالي السعود  مف 

 1020 1022 1021 1023 1024 1025 
1026 
 تقديرات

1027 
 تواعات

1028 
 تواعات

 الناتج الإجمالي الأسمى
 2.819 2.639 2.399 2.444 2.836 2.899 2.769 2.511 1.976 و سعكدم( )مميار

 752 794 649 652 756 747 736 679 527 )مميار دكلار ممريكي(
 6.8 19.9 -1.9 -13.8 1.3 1.5 9.9 27.1 22.8 معدؿ التغير السنكم()

 )معدؿ التغير السنكم(الناتج الإجمالي الفعمي
 9.7 -9.3 3.4 5.3 2.1 -1.6 5.1 12.2 -9.1 القطاع النفطي

 1.2 1.9 9.1 3.4 5.5 6.9 6.5 8.9 9.7 القطاع ال اص يير النفطي
 9.2 9.9 9.5 2.7 3.7 5.1 5.3 8.4 7.4 القطاع الحككمي

 9.8 9.2 1.4 4.1 3.7 2.7 5.7 19.9 4.8 معدؿ التغير الكمي
الميزانيػة، الييئػة العريي السعكدم سرقاـ الناتلا القكمي كالمؤشرات النقدية كمؤشرات التجارة ال ارجيػة. كزارة الماليػة لمؤشػرات . مؤسسة النقد ـ2918ك ـ2917ر تكقعات جدكل لحعكاـ المصدر

 سرقاـ النفط كالمؤشرات الاجتماعية كالسكانية. العامة للإحصا  كتقديرات جدكل
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ا ارم، ككػذلؾ الكدائػع المصػرفية. ييػر فقد حدث تراجع كيير في مرصدة الماليػة العامػة كالحسػاب الجػ ،مي ن
مف كجكد الاحتياطيات المالية المتراكمة   ؿ السنكات الما ية، قد نجحت في ت فيؼ اس ػار الاقتصػادية 

مكنيػػػا مػػػف ك ػػػع سياسػػػات اقتصػػػادية جديػػػدة لمكاجيػػػة تمػػػؾ  قػػػد ،. كلعػػػؿ ذلػػػؾ(1)عمػػػى الاقتصػػػاد السػػػعكدم
 .(2)اس ار

مميػػكف يرميػػؿ نفػػط شػػيرينا، كىػػك مػػا يػػكفر مك ػػر مػػف  19نػػتلا حػػكالي إ ػػافة لمػػا تقػػدـ، فػػنف السػػعكدية ته  
ػا  ػد الاسػت مارات فػي قطاعػات . ليػذا يه (3)% مف عائدات كمػكارد الحككمػة السػعكدية الماليػة89 قتػرح دائمن

 .(4)م رل، م ؿ است راج المعادف، كالسياحة، كالينا ، كالدعاية الصحية ...كييرىا

تػػأ ير التراجعػػات فػػي مسػػعار الػػنفط عمػػى مرصػػدة الماليػػة العامػػة فػػي  (، يك ػػ 14كالشػػكؿ التػػالي رقػػـ ) 
 يداية حدكث اسزمة.

 (24شكؿ راـ )
 ـ1025التأثير عمى رصيد المالية العامة لممممكة العربية السعودية في عاـ 

 في ظؿ السيناريو الأساسي

 ر حسايات  يرا  صندكؽ النقد الدكلي.المصدر

السػػػعكدية فػػػي الحفػػػاظ عمػػػى مسػػػتكيات الإنفػػػاؽ الحكػػػكمي، ف ػػػ ن عػػػف  مػػػا تقػػػدـ، مدل إلػػػى تراجػػػع قػػػدرة 
                                           

م ريـ ان فاض مسعار النفط، صػحيفة ، مقاؿ يعنكاف صندكؽ النقد الدكلي يؤكد عمى قكة الاقتصاد السعكدىبة القدسي (1)
  ـ. عمى الرايطر2915سيتمير  19 -ى1436ذك القعدة  27الشرؽ اسكسط، عدد ال ميس 

https://aawast.com/home/aticle.  

 لرايط التالير ـ. عمى ا2939انظر سياسة الإص ح الاقتصادم السعكدم، كرؤية السعكدية (2)
 www.Vision.2030.gov.sa/ 

(3) OPEC: Annual statistical Bulletin, organization of the petroleum Exporting Countries, 

2016, available at: www.opec.org.  

(4) Bloomberg Economic Reports, available at: https://www.bloomberg. com/news/special-

reports/soudi-arabia.  

https://aawast.com/home/aticle
https://aawast.com/home/aticle
http://www.vision.2030.gov.sa/
http://www.opec.org/
https://www.bloomberg.com/news/special-reports/soudi-arabia
https://www.bloomberg.com/news/special-reports/soudi-arabia
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(، يك ػ  العجػز المػالي الكييػر 11%، كالجدكؿ التالي رقـ )19.1تسجيؿ عجزنا في المكازنة ينسية قاريت 
مميػار و،  492كالذم كصػؿ نحػك  ـ،2916مميار و كعاـ  362كصؿ نحك  حيث، ـ2915  ؿ عاـ 

فػي العػػاـ  162يسػيب سياسػات التحػكؿ الاقتصػادم كالتػكازف المػالي، ليصػؿ نحػك   ػـ تقمػص العجػز المػالي
 ، يحسب الجدكؿ التالير(2)ـ2918مميار فقط في عاـ  2تكقع مف يتقمص ليصؿ نحك . كيي (1)ـ2917

 

                                           
لػػػوزارة ـ عمػػػى المكقػػػع الرسػػػمي 2917ـ، 2916ـ، 2915راجػػػع الميزانيػػػة العامػػػة لممممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، لحعػػػكاـ  (1)

  /https://www.mof.saالتالير   المالية السعودية

 http://www.jadwa.comـ ، عمى الرايط التالير 2917نكفمير  جدو  للاستثمارتقرير  (2)

https://www.mof.sa/
http://www.jadwa.com/
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 (22جدوؿ راـ )
 مؤشرات الميزانية العامة السعودية

 1020 1022 1021 1023 1024 1025 
1026 
 تقديرات

1027 
 اتتواع

1028 
 تواعات

 مؤشرات الميزانية العامة )مميار ريال سعود (

 926 728 628 616 1.944 1.156 1.247 1.118 742 إيرادات الدكلة

 982 899 939 978 1.119 976 873 827 654 منصرفات الدكلة

 -2 -162 -492 -362 -66 189 374 291 88 الفائض/ العجز المالي

 -9.1 -6.1 -16.8 -14.8 -2.3 6.4 13.6 11.6 4.4 لي()كنسية مف الناتلا الإجما

 628 433 317 142 44 69 99 135 167 الديف العاـ الإجمالي

 22.3 16.4 13.2 5.8 1.6 2.1 3.6 5.4 8.5 )كنسية مف الناتلا الإجمالي(

  http://www.jadwa.com، عمى الرايط التالير ـ2917ر تقرير مؤسسة جدكل ل ست مار، نكفمير المصدر

http://www.jadwa.com/
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لغاء الدعـ وارتفاع الأسعار: -ثانياا  التحديات المتعمقة بالخسائر في الوظائؼ وا 

 ح الاقتصػػػادم فػػػي السػػػعكدية ىػػػي تسػػػري  العديػػػد مػػػف صػػػمػػػف التحػػػديات التػػػي سػػػتكاجو سياسػػػات الإ 
 .(1)العامميف، كنتيجة طييعية لم ص صة

مػػف الدراسػػات إلػػى مف حجػػـ ال سػػائر فػػي التكظيػػؼ كػػاف كييػػرنا فػػي المؤسسػػات التػػي تػػـ شػػير العديػػد إذ ته  
ػػا فػػي المػػدل القصػػير ياىتمػػاـ ، employmentىػػذا كتحظػػى ق ػػية التكظيػػؼ  .(2) ص صػػتيا، ك صكصن

ػػا لػػلإدراؾ يػػأف اليطالػػة فػػي السػػعكدية يطالػػة ىيكميػػة،  ػػا، ك صكصن متزايػػد فػػي السػػعكدية كدكؿ ال مػػيلا عمكمن
دـ مكا مة الطمػب مػع العػرض )م رجػات التعمػيـ م ػالان(. إذ يكجػد  مػؿ يػيف مسػتكل ال ػريجيف ترجع إلى ع

 .(3)كمؤى تيـ كحاجة سكؽ العمؿ

%، 11.6سنة فأك ر(، قد كصؿ نحك  15لما تقدـ، فنف معدؿ اليطالة لمسكاف السعكدييف مف )إ افة  
% إنػػاث 69% ذكػػكر، ك42.8نحػػك كػػذلؾ فػػنف نسػػية قػػكة العمػػؿ السػػعكدية مػػف إجمػػالي قػػكة العمػػؿ كصػػؿ 

ػا حػكالي  ، يحسػب الجػدكؿ التػالي رقػـ (4)% مػف قػكة العمػؿ فػي المممكػة45.7لتصؿ النسية الإجمالية عمكمن
 ر(12)

                                           
ـ، المممكػػػة العرييػػػة 2916قريػػػر  يػػػرا  الصػػػندكؽ فػػػي إطػػػار مشػػػاكرات المػػػادة الرايعػػػة لعػػػاـ ، تصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدولي (1)

 .39ـ، ص2916يكنيك  29السعكدية، 
(2) Mohamed A. Ramy, The Saudi Arabian Economy, policies Achievements and 

chauenges, springer 2010, p. 20. available at: www.extras.springer.com.   

كمػػا  3، تحميػػؿ م ئمػػة م رجػػات التعمػػيـ العػػالي لاحتياجػػات سػػكؽ العمػػؿ السػػعكدم، صيبػػيد. منيػػر بػػف مطنػػي العت (3)
  .https://www.google.com.saيعدىا. عمى الرايط التالير 

ـ، عمػػػػػػػى الػػػػػػػرايط التػػػػػػػالير 2916، المممكػػػػػػػة العرييػػػػػػػة السػػػػػػػعكدية، ر السػػػػػػػنو  لمييئػػػػػػػة العامػػػػػػػة لححصػػػػػػػاءالتقريػػػػػػػ (4)
https://www.stats.gov.sa/ar/node.  

http://www.extras.springer.com/
https://www.google.com.sa/
https://www.stats.gov.sa/ar/node
https://www.stats.gov.sa/ar/node
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 (21جدوؿ راـ )
 أىـ المؤشرات المتعمقة بنتائج مسح القو  العاممة

 ـ1026الربع الثاني لعاـ 

 المؤشر
 الجنس

 الإجمالي
 إناث ذكور

 54.9 22.2 78.3 ( سنة فأك ر15ركة الاقتصادية لمسكاف )معدؿ المشا
 94.4 78.9 97.5 ( سنة فأك ر15معدؿ التشغيؿ لمسكاف )
 5.6 21.1 2.5 ( سنة فأك ر15معدؿ اليطالة لمسكاف )

معػػػػػػػػدؿ المشػػػػػػػػاركة الاقتصػػػػػػػػادية لمسػػػػػػػػكاف السػػػػػػػػعكدييف 
 49.2 17.7 63.2 سنة فأك ر (15)

 88.4 66.3 94.6 ( سنة فأك ر15)معدؿ التشغيؿ لمسكاف السعكدييف 
 11.6 33.7 5.4 ( سنة فأك ر15معدؿ اليطالة لمسكاف السعكدييف )

 45.7 69.9 42.8 نسية قكة العمؿ السعكدية مف إجمالي قكة العمؿ
 42.8 59.4 41.6 نسية المشتغميف السعكدييف مف إجمالي المشتغميف

 37.4 12.1 56.9 نسية المشتغميف مف إجمالي السكاف
 24.1 8.9 49.9 نسية المشتغميف السعكدييف مف إجمالي السكاف السعكدييف

 2.2 3.2 1.5 نسية المتعطميف مف إجمالي السكاف
 3.2 4.1 2.3 نسية المتعطميف السعكدييف مف إجمالي السكاف السعكدييف

 153 فرد( 199معدؿ الإعالة الاقتصادية لإجمالي السكاف )لكؿ 
 267 فرد( 199تصادية لمسكاف )لكؿ معدؿ الإعالة الاق

 .ـ2916ر التقرير السنكم لمييئة العامة للإحصا  في المممكة العريية السعكدية، المصدر

كجدير يالذكر، مف الدكلة يذلت جيكدنا كييرة لإعادة تأىيؿ كتدريب العمالة الكطنية لكي تناسب القطػاع  
القطاع ال اص يتشغيؿ العمالػة السػعكدية، كمػع ذلػؾ  ال اص، ف  ن عف التشريعات كالقرارات التي ملزمت

مازالػت نسػية التكظيػػؼ دكف المسػتكل المطمػكب، كلا تػػزاؿ تكاجػو يمشػك ت كتحػػديات تسػتدعي العمػؿ عمػػى 
 .(1)مكاجيتيا كالتغمب عمييا

                                           
لعمػكـ الاجتماعيػة، ، جيػكد مجمػس الشػكرل فػي مكاجيػة مشػكمة اليطالػة، رسػالة ماجسػتير، قسػـ اتركي بػف ذيػب العتيبػي (1)
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عمػػػى تقػػػديـ مشػػػكالان متنكعػػػة مػػػف الػػػدعـ  عممػػػت الحككمػػػة السػػػعكدية نجػػػد مفر وحػػػوؿ الػػػدعـ الحكػػػومي 
. كػػػػذلؾ ىنػػػػاؾ الػػػػدعـ المقػػػػدـ لممنتجػػػػيف كالمسػػػػتيمكيف (1)لتحقيػػػػؽ مىػػػػداؼ اقتصػػػػادية كاجتماعيػػػػةلممػػػػكاطف، 

 . كييرىا مف اسشكاؿ.(2)كائد كالمكافآت الط يية، كدعـ الينزيفالمصدريف كالقركض الميسرة يدكف ف

ذ مميػػػارات دكلار عمػػػى الػػػدعـ، يسػػػتحك  197شػػػير صػػػندكؽ النقػػػد الػػػدكلي مف السػػػعكدية تنفػػػؽ حػػػكالي كيه  
مميػػػارات دكلار  19مميػػػار دكلار منيػػػا، يينمػػػا يحظػػػى قطػػػاع الغػػػاز الطييعػػػي يػػػػ  86اليتػػػركؿ عمػػػى حػػػكالي 

 .(3)سنكينا

كنظرنا لحجـ الدعـ الكيير المقدـ مػف الحككمػة السػعكدية، فيتكقػع مف تيػدم السػعكدية فػي رفػع الػدعـ عػف  
 قػد يػؤدم إلػى ان فػاض الػد ؿ الشػيرم،الطاقة كمحاكلػة منيػا لتقميػؿ عجػز الميزانيػة العامػة، ييػر مف ذلػؾ 

حيػػػث إف إلغػػػا  الػػػدعـ قػػػد يػػػؤدم فػػػي حػػػالات ك يػػػرة إلػػػى ارتفػػػاع اسسػػػعار كزيػػػادة معانػػػاة الطيقػػػات الفقيػػػرة. 
 .(4)كانعكاساتو عمى المكاطف

جتماعيػة. إذ ييد مف ما تقدـ، لـ يمنع الحككمة السػعكدية، مػف زيػادة حجػـ الإعانػات كالمػن  كالمنػافع الا 
مميػكف  1.135ـ، إلى إنفاؽ الحككمة قرايػة 2917سدا  الميزانية العامة لممممكة  تقرير الريع سنكميهشير ال

مميػػكف و عمػػى  16.587حػػكالي مميػػكف و عمػػى المػػن ، ك  649نفػػاؽ فػػي حػػيف تػػـ إ ،و عمػػى الإعانػػات
 (ر13يحسب الجدكؿ التالي رقـ ) (5)المنافع الاجتماعية اس رل

                                                                                                                                    

 .49ـ، ص2911ى/ 1432كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ العريية لمعمكـ اسمنية، 
 -، م ر الدعـ الحككمي عمى النمك الاقتصادم في المممكة العريية السعكدية، دراسات اقتصػاديةممدوح عوض الخطيب (1)

 .3ر 2، صى1429، 14العدد  السمسمة العممية لجمعية الاقتصاد السعكدية، المجمد السايع،
، الإعانات الحككمية يير المياشرة عمى استي ؾ الطاقة فػي المممكػة العرييػة السػعكدية كدكرىػا فػي صالح إبراىيـ العمر (2)

السػعكدية،  -ـ، مجمة العمكـ الإدارية كالاقتصػادية، جامعػة القصػيـ2919 -ـ2991نمك الطمب المحمي   ؿ الفترة مف 
 كما يعدىا. 286ـ، ص2913ل اني، ، العدد ا6مجمد 

ـ، 2915يكليػك  14، المممكة العريية السعكدية  ق ايا م تارة ، إعداد حسػيف ميػك سػاؽ كآ ػركف، صندوؽ النقد الدولي (3)
 كما يعدىا. 56ص

(4) World Bank, Subsidies in the energy sector: An overview, July 2010, p. 12. available 

at: www.siteresources.worldbank.org/ subsidyloakground_paper.pdf.    

عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالير  وزارة الماليػػػػة السػػػػعوديةـ، 2917انظػػػر التقريػػػػر الرعػػػػب سدا  الميزانيػػػة العامػػػػة السػػػػعكدية لعػػػاـ  (5)
https://www.mof.gov.sa/  

http://www.siteresources.worldbank.org/%20subsidyloakground_paper.pdf
https://www.mof.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
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 (23جدوؿ راـ )
 ـ( 1027ى )2438/2439مصروفات الفعمية لمربع الثاني مف السنة المالية ال

 مقارنة بالفترة المماثمة مف العاـ السابؽ
 

 افػػالبي
 الربع الثاني
 ـ1026

 الربع الثاني
 ـ1027

 نسبة التغير بيف الربع الحالي مقارنة
 بالفترة المماثمة مف العاـ السابؽ %

 9.4 192.788 193.247 تعكي ات العامميف

 39.4 27.239 44.929 السمع كال دمات

 143.2 3.911 1.238 نفقات التمكيؿ

 59.5 1.135 2.894 الإعانات

 113.3 649 399  نالم

 46.4 16.587 11.331 المنافع الاجتماعية

 124.6 25.772 11.476 مصركفات م رل

اسصكؿ يير المالية 
 )رمسمالي(

37.972 33.251 12.4 

 2.3 120.413 123.197 الإجمالي

كزارة (، ـ2917ى )1439ى/1438سدا  الميزانية العامة لمدكلة لمريع ال اني مف السنة الماليػة  ر التقرير الريع سنكمالمصدر
 .المالية السعكدية

يػػز كدعػػـ ال  ،نفػػؽ السػػعكدية مميػػارات الريػػالات عمػػى يػػراملا الحمايػػة الاجتماعيػػةف ػػ ن عمػػى مػػا تقػػدـ، ته  
حدكدم الد ؿ كييرىا. مع م حظة مف ىذا الإنفاؽ يتـ دكف كجكد إيرادات قكية تػدعـ الميزانيػة كاليطالة كم
 .(1)العامة لمدكلة

ػػا عمػػى الػػنفط كالغػػاز،   لمػػا سػػيؽ كييػػره، تتجػػو الحككمػػة السػػعكدية لتحجػػيـ حجػػـ الػػدعـ المقػػدـ،  صكصن
عـ تحػػدينا قكينػػا ينيغػػي العمػػؿ عمػػى يػػراملا الػػد حيػػث ياتػػت تهشػػكؿ ،..إلدكالكيريػػا ، كزيػػادة الرسػػكـ كال ػػرائب

                                           
وزارة العمؿ والتنمية اصجتماعيػة.  لمزيد مف التفصيؿ، انظر يراملا الحماية الاجتماعية المقدمة مف الحككمة السػعكدية، (1)

 عمى الرايط التالير
 https://www.Misd.gov.sa/ar/services/622  

https://www.misd.gov.sa/ar/services/622
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 .(1)مراجعتو

 التحديات المتعمقة بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: -ثالثاا
تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرنا كييرنا في م تمؼ اقتصادات العالـ 

نتظػر . كفي السعكدية يه (2)
، ذلؾ مف ىذه المشػركعات تسػاعد (3)يةمكير في التنمية الاقتصاد دكرنامف تساىـ تمؾ المؤسسات في تحقيؽ 

ػا فػنفتحقيؽ نمك اقتصػادم عػادؿ كمتػكازف كتعمؿ عمىفي التنمية الصناعية،  الاقتصػاد الػذم يػدعـ  . مي ن
كػػػػػذلؾ عمػػػػػى المشػػػػػركعات الصػػػػػغيرة  فقػػػػػط عمػػػػػى الشػػػػػركات الكييػػػػػرة، يػػػػػؿ يعتمػػػػػده  القػػػػدرة التنافسػػػػػية لا يعتمػػػػػده 

 كالمتكسطة.

مػػػف إجمػػػالي الشػػػركات  1993شػػػكؿ حػػػكالي كالمتكسػػػطة، نجػػػدىا ته  كيػػػالنظر إلػػػى المشػػػركعات الصػػػغيرة 
% مػػػف النػػػاتلا المحمػػػي 21% مػػػف إجمػػػالي العمالػػػة، كتسػػػاىـ يمػػػا نسػػػيتو 27المسػػػجمة، كمػػػا منيػػػا تسػػػتكعب 

 .(4)الإجمالي

ييػػد مف مسػػاىمة تمػػؾ المشػػركعات فػػي النػػاتلا المحمػػي مازالػػت  ػػعيفة، لاسػػيما كمف السػػعكدية تأمػػؿ فػػي  
 .(5)ـ2939ا القكمي كفؽ ما تـ إع نو في رؤية تنكيع مصادر د مي

  فػي مشػتغميف 5مقػؿ مػف  كالتػي تكظػؼ  ،ىذا، كقد ان فض عدد العامميف في قطاع المنشػآت الصػغيرة 
. ينسػػػية نمػػك يطيئػػة قػػدرت يحػػػكالي (6)ـ2917( ملػػػؼ فػػي يدايػػة عػػاـ 2955القطػػاع ال ػػاص إلػػى حػػكالي )

%(، فػػي حػػيف 3.4ع المنشػػآت المتكسػػطة ينسػػية حػػكالي )كػػذلؾ فقػػد ارتفػػع عػػدد العػػامميف فػػي قطػػا .%(2)
 (ر14%(، يحسب الجدكؿ التالي رقـ )5ان فض عدد العامميف في المنشآت الكييرة يحكالي )

                                           
 ، عمى الرايط التاليرـ1030برنامج التوازف المالي  (1)

 www.Vision2030.gov.sa/ar/bb2020. 

(2) Oya Pinar Ardic and Nataliya Mylenko and Valentina saltine, Sonall and Medium 

Enterprise- A cross- country Andysis with a New Data Set, policy Research Working 

paper, the world bank, January 2011, p.p. 2-4. available at: https://www.Cagap.org.  

، كاقػػػع تمكيػػػؿ مشػػػاريع ريػػػادة اسعمػػػاؿ فػػػي د الكػػػريـ المحيميػػػدو د. أحمػػػد عبػػػ بػػػف عبػػػد الػػػرحمف الشػػػميمر  دد. أحمػػػ (3)
السػػعكدية، كجيػػة نظػػر  يػػرا  ريػػادة اسعمػػاؿ، كرقػػة عمػػؿ مقدمػػة إلػػى المػػؤتمر السػػعكدم الػػدكلي لجمعيػػات كمراكػػز ريػػادة 

 كما يعدىا. 87ـ، ص2914اسعماؿ، الرياض، سيتمير 
ـ، عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالير 2917الريػػػػع اسكؿ مػػػػف العػػػػاـ  ، المنشػػػػآت الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة،الييئػػػػة العامػػػػة لححصػػػػاء (4)

https://www.stats.gov.sa/  

(5) Nabil M. Shalaby, SMES Development in Saudi Arabia, March, 2004, p.3. available 

at: www.arenho.com/uploads/.../c86104cf/     

 .2، مرجع سايؽ ذكره، صالييئة العامة لححصاء (6)

http://www.vision2030.gov.sa/ar/bb2020
https://www.cagap.org/
https://www.stats.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.arenho.com/uploads/.../c86104cf/
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 (24جدوؿ راـ )
 فئة حجـ المنشأةالمشتغموف حسب 

 فئة حجـ المنشأة
1026 1027 

 2الربع  4الربع  3الربع  1الربع  2الربع 

 2.955.949 2.966.776 2.963.939 2.969.946 2.969.297 مشتغؿ 5 -1مف 

 1.699.872 1.577.748 1.575.685 1.573.447 1.573.983 مشتغؿ 49-6مف 

 249-59مف 
 911.512 883.513 882.453 881.484 881.473 مشتغؿ

 1.761.157 1.773.352 1.773.918 1.771.476 1.779.755 مشتغؿ 259+ 

 .3، صـ2917للإحصا ، المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، ر الييئة العامة المصدر

( مميػػػكف و. 184.841)فػػػي حػػػيف جػػػا  مسػػػاىمة المنشػػػآت المتناىيػػػة الصػػػغر فػػػي الإيػػػرادات يحػػػكالي  
ا فقد ارتفعت إيرادات المنشآت الصغيرة يحكالي ) ( مميكف و، كالمنشآت المتكسطة يحكالي 158.268مي ن

( مميػكف 359792حػيف نجػد ارتفػاع إيػرادات المشػركعات الكييػرة يحػكالي ) . في(1)( مميكف و195.352)
 (.15، يحسب الجدكؿ التالي رقـ )2917و في الريع اسكؿ مف عاـ 

                                           
 مرجع سايؽ ذكره. لمييئة العامة لححصاء السعودية،لمزيد مف التفصيؿ، راجع المكقع الإلكتركني  (1)
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 (25جدوؿ راـ )
 الإيرادات حسب فئة حجـ المنشأة

فئة حجـ 
 المنشأة

1026 1027 

 2الربع  4الربع  3الربع  1الربع  2الربع 

 5 -1مف 
 مشتغؿ

178.663.967 172.978.849 175.164.563 177.766.962 184.841.713 

 49-6مف 
 مشتغؿ

149.382.268 147.642.717 148.614.486 159.859.791 158.268.594 

-59مف 
249 
 مشتغؿ

96.988.441 97.114.554 98.369.588 99.973.392 195.352.853 

 +259 
 مشتغؿ

399.988.548 315.841.471 321.222.491 325.993.941 359.792.895 

 ، عف المنشآت الصغيرة كالمتكسطة.ـ2917تقرير الريع اسكؿ ، الييئة العامة للإحصا  السعكديةر المصدر

%، 23كيالتالي، جا  تكزيػع الإيػرادات، يحسػب فئػة حجػـ المنشػأة، كالتػالير المنشػآت متناىيػة الصػغر  
 (.15حسب الشكؿ اليياني التالي، رقـ )%، ي44%، مما الكييرة 13%، كالمتكسطة 29كالصغيرة 

 (25شكؿ راـ )
 توزيع الإيرادات حسب فئة حجـ المنشأة

 ـ، مرجع سايؽ ذكره.2917تقرير الريع اسكؿ لمعاـ ، ر الييئة العامة للإحصا المصدر 

كييػػػرنا كمك ػػػكعنا  ػػػمف رؤيػػػة المممكػػػة ييػػػد مف السػػػعكدية تعتيػػػر المشػػػركعات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة تحػػػدينا 

23%

20%

13%

44%
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2939(1). 

يداؼ تحقيػؽ نسػية ركزت عمى تطكير كدعػـ تمػؾ المشػركعات، كاسػت ـ 2939رؤية المممكة  لذلؾ فنف  
مػػى منيػػا . ذلػػؾ مف السػػعكدية تنظػػر لتمػػؾ المشػػركعات ع(2)% مػػف النػػاتلا المحمػػي الإجمػػالي35ك حػػكالي ينمػػ

سػػيما كمف المممكػػة ر فػػرص العمػػؿ لمشػػياب السػػعكدم فػػي السػػنكات القادمػػة، لاسػػتككف المجػػاؿ القػػكم لتػػكفي
. كمف دعػػـ كتطػػكير (3)تسػػعى إلػػى إحػػداث تحػػكلات اقتصػػادية  ػػ مة ييػػدؼ تنكيػػع مصػػادر الػػد ؿ القػػكمي

 امػػػػػات فػػػػي سياسػػػػػة الإصػػػػ ح الاقتصػػػػػادمعػػػػػد مػػػػف ميػػػػرز الاىتميه  ،القطػػػػاع ال ػػػػاص يم تمػػػػػؼ مشػػػػركعاتو
 .(4)الجديدة

 ـ والتستر التجار :تنامي ظاىرة اصاتصاد غير المنظ -رابعاا
 The Hiddenعػػػاني يالييػػػة اقتصػػػادات العػػػالـ المتقدمػػػة كالناميػػػة مػػػف ظػػػاىرة الاقتصػػػاد ال فػػػي ته  

Economy(5)، يير مف حدة كحجـ تمؾ الظاىرة ت تمؼ مف دكلة إلى م رل. 

ـ 1991نمكنا  ػ ؿ الفتػرة مػف عػاـ  فى السعكدية قد شيدت منشطة الاقتصاد ال في كجدير يالذكر، مف 
كا ػػػعي %، اسمػػػر الػػػذم يػػػات ييشػػػكؿ مشػػػكمة كييػػػرة ممػػػاـ 5.5سػػػنكم كصػػػؿ ، يمعػػػدؿ 2911كحتػػػى عػػػاـ 

السياسات الاقتصادية. نظرنا لا ار السميية عمى الاقتصاد كالمجتمػع، حيػث يشػكؿ ىػذا الاقتصػاد مػا نسػيتو 
 .(6)% مف الاقتصاد السعكدم29مميار و سعكدم، حكالي  422

                                           
 مرجع سايؽ ذكره. ،1030رؤية السعودية  (1)
 .المرجع السابؽنفس  (2)

(3) Mohamed Imam Salem, The Role of Business in cubators in the Economic Development 
of Saudi Arabia, international Business & Economics Research journal-july/August 2014, 
volume 13, number 4, 2014, p. 858. 

(4) Yahya Alyahya, Capital Markets & private sector development in Saudi Arabia: Focus on 
Debt Capital Markets, Global Competitiveness forum, Riyadh- January 26-27, 2015, p.p. 
1-5.  

(5) David Nordling, Growth and the informal Economy- Astudy on the effect of growth on 
the relative size of the informal economy in the developing world, 2017, p.p. 1-3. available 
at: www.lup.lub.se/ student-papers/record/   

 19، ى1437رييػع اسكؿ  8،  يط الاقتصػاد ييػر الرسػمي، مقػاؿ منشػكر يجريػدة الريػاض، د. جبريؿ حسف العريشي (6)
 ، عمى الرايط التالير 17344ـ، العدد 2915ديسمير 

www.alriyadh.com.  
 كانظر كذلؾر 

Friedrich Schneider, out of the shadows: Measuring in formal Economic Activity, index 

of Economic Freedom, 2016, p. 45. available at: 

www.heritage.org/index/pdf/2016/book/chapter4.pdf.  

http://www.lup.lub.se/%20student-papers/record/
http://www.alriyadh.com/
http://www.heritage.org/index/pdf/2016/book/chapter4.pdf
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ي السػػعكدية تزايػػػد حجػػػـ الفسػػػاد الإدارم كالمػػػالي كقػػػد سػػػاعد عمػػػى انتشػػار كتكسػػػع تمػػػؾ الظػػػاىرة فػػػ ،ىػػذا 
ا فنف كؿ ىذه اسنشػطة (1)كالغش التجارم، ف  ن عف كجكد التستر التجارم كعمميات يسيؿ اسمكاؿ . مي ن

كيظيػػر النػػاتلا  ،تػػتـ يعيػػدنا عػػف الرقايػػة كالمتايعػػة، كيالتػػالي لا تػػد ؿ فػػي الحسػػايات كالإحصػػا ات الرسػػمية
 .(2)اس ار السميية اس رل عمى الاقتصاد السعكدمالقكمي عمى يير حقيقتو ك 

 كتجػػدر الإشػػارة، إلػػى مف عػػدد الي يػػات التػػي تػػـ تقػػديميا عػػف عمميػػات يسػػؿ ممػػكاؿ، قػػد زادت يشػػكؿو  
 (.16جدكؿ التالي رقـ )يك حو ال يحسب ييانات كزارة الدا مية السعكدية، كىك ما، ممحكظ

 (26جدوؿ راـ )
 يات غسؿ الأمواؿ مف جيات مختمفةعدد البلاغات المقدمة عف عمم

 1022 1020 1009 السنة جية البلاغ
 1166 1137 956 المؤسسات المالية

 6 1 11 المؤسسات يير المالية
 176 171 215 الجيات الحككمية

 62 59 48 اسفراد
 1419 1368 1239 المجمكع

( مديريػػػػة مكافحػػػػة ـ2911-ـ2999ة  ػػػػ ؿ الفتػػػػرة )كزارة الدا ميػػػػ -ر تقػػػػارير صػػػػادرة مػػػػع كحػػػػدة التحريػػػػات الماليػػػػةالمصػػػػدر
 الم درات شعية يسؿ اسمكاؿ.

ف  ن عمى مػا تقػدـ، فقػد انتشػرت عمميػات التسػتر التجػارم، كالتػي تعنػي يحسػب نظػاـ مكافحػة التسػتر  
التجػارم السػعكدم تمكػيف الكافػػد مػف اسػت مار مك ممارسػػة نشػاط تجػارم لحسػايو مك يالاشػػتراؾ مػع ييػره فػػي 

حظػػػكر عميػػػو ممارسػػػتو مك لا يسػػػم  لػػػو نظػػػاـ اسػػػت مار رمس المػػػاؿ اسجنيػػػي مك ييػػػره مػػػف القػػػكانيف نشػػػاط م
 .(3)ممارستو

كلاشػػػؾ مف انتشػػػار تمػػػؾ الظػػػكاىر، م ػػػر يشػػػكؿو كييػػػر عمػػػى الػػػرقـ القياسػػػي العػػػاـ لتكػػػاليؼ المعيشػػػة فػػػي  
 ـ2912الفتػػػرة مػػػف إلػػى ارتفػػػاع مؤشػػػر التغيػػػر فػػي اسسػػػعار  ػػػ ؿ (، 17شػػػير الجػػػدكؿ رقػػػـ )السػػعكدية، كيه 

                                           
، التسػتر التجػارم كتػأ يره عمػى المنشػآت الصػغيرة كالمتكسػطة كالاقتصػاد السػعكدية، عمػى الػرايط وزارة التجارة والصػناعة (1)

  .www.qcc.org.sa/qcc_files/pdfالتالير 

 الييئة العامة لححصاء السعودية.، ككذلؾ وزارة المالية السعوديةراجع إحصا ات  (2)
 ى.4/5/1425(، فتاريد 22المادة اسكلى مف نظاـ مكافحة التستر التجارم الصادر يالمرسكـ الممكي رقـ )ـ/ (3)

http://www.qcc.org.sa/qcc_files/pdf


-69- 

 .(1)ـ2916كحتى 

 (27جدوؿ راـ )
 الراـ القياسي العاـ لتكاليؼ المعيشة )جميع السكاف(

 التغير% 1026 1025 1024 1023 1021 

 3.5 137.6 132.9 139.1 176.7 122.4 الرقـ القياسي العاـ

 -9.6 146.6 147.5 145.1 149.5 132.7 اسيذية كالمشركيات

 17.3 194.2 165.5 162.3 153.1 141.3 التي 

 3.8 113.6 199.5 195.5 194.8 193.3 الم يس كاسحذية
السػػػػػػػػػػكف كالميػػػػػػػػػػاه كالكيريػػػػػػػػػػا  
 كالغاز كمنكاع الكقكد اس رل

148.7 153.8 159.1 164.6 176.6 7.3 

تأ يػػػػػػػػػػػػث كتجييػػػػػػػػػػػػزات المنػػػػػػػػػػػػزؿ 
 2.9 134.3 131.7 128.2 122.6 117.5 كصيانتيا

 6.2 122.8 115.6 112.6 199.9 195.6 الصحة

 19.9 122.9 111.3 119.4 111.6 198.3 النقؿ

 1.4 95.8 94.5 93.7 93.8 92.1 الاتصالات

 -9.3 119.2 119.5 114.9 196.3 194.4 التركيلا كال قافة

 4.5 123.2 117.9 115.9 112.6 119.2 التعميـ

 -1.8 125.8 128.1 129.6 126.8 121.7 المطاعـ كالفنادؽ

 2.5 124.4 121.3 129.1 117.6 117.8  دمات المتنكعةالسمع كال

 ر الييئة العامة للإحصا .المصدر

نمػػػك حجػػػـ الاقتصػػػاد ال فػػػي فػػػي السػػػعكدية، يرجػػػع إلػػػى عكامػػػؿ ك يػػػرة، منيػػػار تعقػػػد الإجػػػرا ات ييػػػد مف  
دارم كالمػالي، الإدارية كالتنظيمية كالق ائية، كتزايد معدلات الفقر كاليطالة، ككذلؾ تفشي ظاىرة الفسػاد الإ

 .(2)مستكيات المعيشةي ف  ن عف تدني مستكيات اسجكر مقارنةن 

                                           
 ، عمى الرايط التالير الإحصاءات الصادرة عف الييئة العامة لححصاء السعودية (1)

https://www.stats.gov.sa/  

ـ، 2911-1999، تقػػدير حجػػـ الاقتصػػاد ال فػػي فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية لمفتػػرة خالػػد عبػػد الػػرحمف حمػػد البسػػاـ (2)
 

https://www.stats.gov.sa/


-79- 

ؤكػػػد عمػػػى مف انتشػػػار الممارسػػػات الاقتصػػػادية ييػػػر المشػػػركعة، ككػػػذلؾ عمميػػػات التسػػػتر مػػػا سػػػمؼ، يه  
ػػا ممػػاـ الالتجػػ . كمصػػي  (1)حككمػػة السػػعكدية كسياسػػات الإصػػ ح الاقتصػػادم المعمنػػةارم، تعتيػػر تحػػدينا ميمن
ػػػا عمػػػى الحككمػػػػة السػػػعكدية مكاجيػػػة ذلػػػػؾ التحػػػديث كاسسػػػياب التػػػػي تػػػؤدم إليػػػو عيػػػػر تفعيػػػؿ القػػػػكانيف  لزامن

كالسياسات الاقتصادية كالماليػة التػي تعمػؿ عمػى دمػلا تمػؾ اسنشػطة ييػر المسػجمة، كتجػريـ ييػر المشػركع 
 .(2)منيا

 التحديات المتعمقة بضبط الموازنة العامة والتوازف المالي: -خامساا
عمػى ف ػ ن  .اعتمادنا كييػرنا فػي ميزانيتيػا العامػة ،آنفنا يأف السعكدية تعتمد عمى الإيرادات النفطيةذكرنا  

 .(3)ا ك يقنا ينمك الإيرادات العامةالتنمية الاقتصادية مرتيطة ارتياطن  ذلؾ فنف

يرادات، ييد مف التقميات الشديدة التي تحدث في مسعار النفط مف حيف س ر، يؤدم إلى تراجع حجـ الإ 
 .(4)مما ينعكس عمى المؤشرات الكمية ل قتصاد السعكدم ،كيالتالي حدكث عجز في الميزانية

ا التراجع الشديد اس ير منذ   ىذا، كقد استشعرت الحككمة السعكدية  طر تراجع مسعار النفط،  صكصن
محػػددة، كعمػػى كا ػػحة ك  ، يأىػػداؼو ـ 2939رؤيػػة  . ممػػا جعميػػا ت ػػع (5)، كحتػػى اسفـ2914نيايػػة عػػاـ 

حداث تكازف مالي  .(6)رمسيا  يط المالية العامة كات

إف  ػػػيط مك ػػػاع الماليػػػة العامػػػة، يشػػػكؿ تحػػػدينا ممػػػاـ يرنػػػاملا الإصػػػ ح الاقتصػػػادم كتكجيػػػات رؤيػػػة  
. كقػػد (7)المممكػػة كمىػػدافيا. لػػذلؾ اتجيػػت الحككمػػة السػػعكدية نحػػك تحقيػػؽ سمسػػمة مػػف الإصػػ حات الماليػػة

                                                                                                                                    

 .12، 11ـ، ص2913جمة التجارة كالتمكيؿ، كمية التجارة، جامعة طنطا، العدد الرايع، م
 -، اليطالة كالتستر التجارم فػي المممكػة العرييػة السػعكدية، مجمػة اليحػكث التجاريػة، كميػة التجػارةأيمف بف صالح فاضؿ (1)

 كما يعدىا. 67ـ، ص2914، 36جامعة الزقازيؽ، العدد اسكؿ، مجمد 
 ـ، مرجع سايؽ.2939ظر رؤية الإص ح الاقتصادم السعكدم ان (2)

(3) Mwafaq M. Dandan and Mashour Hathloul, Oil price, Revenues and Expenditure in 

Saudi Arabia, Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 6, No. 16, 2015, p.p. 

201-205. 

(4) Goblan J Algahtani, The Effect of Oil Price shocks on Economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approach, international journal of Business and Management, Vol. 

11, no. 8, 2016, p. 124.  

(5) Christiane Baumeister and Lutz Kilian, understanding the decline in the price of oil 

since june 2014, p.p. 1-3. available at: https://files.stlouisfed.org/files/htdocs/pdf.  

(6) Fiscal Balance programme, Balanced Budget 2020, available at: 

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/BB2020-EN. pdf.   

 .39، اليياف العاـ، ص2917كزارة المالية السعكدية، ميزانية السعكدية  (7)

https://files.stlouisfed.org/files/htdocs/pdf
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/BB2020-EN.%20pdf
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 ر (1)، حيث اعتمد  يط مك اع المالية العامة عمى2916مكازنة عاـ  يدمت تمؾ الإص حات مع

 زيادة مسعار الطاقة تدريجينا. -

 .(2)اليد  في تطييؽ ال رائب الانتقائية عمى يعض السمع -

 افة.لعمؿ عمى تطييؽ  ريية القيمة الم ا -

 إحكاـ الرقاية عمى فاتكرة اسجكر الحككمية. -

 دؼ إلى زيادة كفا ة الاست مارات العامة.تنفيذ مجمكعة مف الإص حات التي تي -

ييػر المطػكرة(، زيػادة رسػكـ  ػدمات )إ افة إلى ما تقدـ، فقد تـ تطييؽ رسكـ عمى اسرا ي اليي ا   
 .(3)ـ2939اليمدية، ككذلؾ رسكـ الم الفات المركرية، كيما يتسؽ مع مىداؼ رؤية السعكدية 

د كؿ كال ػػركج كالعيػػكر )الترانزيػػت(، يحسػػب الجػػدكؿ عمػػى مػػا سػػمؼ، تػػـ زيػػادة رسػػكـ تأشػػيرات الػػ عػ كةن  
 (.18التالي رقـ )

                                           
  حات المالية، كزارة المالية السعكدية.، كيداية الإص2916انظر نس ة اليياف العاـ لميزانية عاـ  (1)
، 2916د. ناصر السعيد كمشيرا يراسػاد، ال ػريية الانتقائيػة لتنكيػع العائػدات فػي دكؿ مجمػس التعػاكف ال ميجػي، مػارس  (2)

 عمى الرايط التالير
www.Lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf.   

 ـ.2939ـ، رؤية السعكدية 2929، ميزانية متكازنة برنامج التوازف المالي (3)

http://www.lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf
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 (28جدوؿ راـ )
 الرسوـ الجديدة والقديمة لمتأشيرات

 نوع التأشيرة
 الرسوـ السابقة
 )ريال سعود (

 الجديدة الرسوـ
 )ريال سعود (

 البيػاف

 ػػػػػػػركج كعػػػػػػػكدة مفػػػػػػػردة 
ة و لكػػػػػػؿ شػػػػػػير يزيػػػػػػد عػػػػػػف فتػػػػػػر  199 199+299 299 لممقيميف

 ال ركج اسساسية التي مدتيا شيريف
 ػػػػػركج كعػػػػػػكدة متعػػػػػػددة 

و لكػػػػػػؿ شػػػػػػير يزيػػػػػػد عػػػػػػف فتػػػػػػرة  299 299+599 599 شيكر لممقيميف 3مدتيا 
 شيكر 3ال ركج اسساسية التي مدتيا 

د ػػػػػكؿ مشػػػػػ اص ييػػػػػر 
مقيمػػيف قػػادميف يزيػػارات 

 تجارية
59 399 

 

د ػػػػػػػػػػكؿ مفػػػػػػػػػػرد لغيػػػػػػػػػػر 
  2999 299 المقيميف

 د ػػػػػػػػػكؿ متعػػػػػػػػػدد لغيػػػػػػػػػر
 شيكر 6و سعكدم لمدة  399 3999 599 المقيميف

 ر كزارة المالية السعكدية.المصدر

ا، فنف الجدكؿ التالي رقـ )   (، يك   إجمالي الرسكـ اليمدية المطيقةر19مي ن
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 (29جدوؿ راـ )
 (2الرسوـ البمدية المطبقة عمى بمديات الفئة )

 الوحدة أنشطة الترخيص *
 رسوـ

 )ريال( 2القسـ 
 ـرسو 
 )ريال( 5القسـ 

 9.3 6 لممتر المريع م ازف تجارية
 59 259 لمغرفة الكاحدة فنادؽ كمنتجعات **

 9.15 3 لممتر المريع مرافؽ تعميمية
 4 8 لممتر المريع مطاعـ كمطايع ***

 9.3 6 لممتر المريع كرش
 9.95 1 لممتر المريع مستكدعات

 كحدات سكنية ترفييية
 لممتر المريع

 ة اسرضمف مساح
3 9.15 

 9.15 3 لممتر المريع قاعات احتفالات
 9.15 3 لممتر المريع منشطة م رل

 )ريال( الرسوـ المفروضة الوحدة أنشطة الترخيص
 5.999 محطة محطات كقكد

 1.999 ماكينة آلي تشغيؿ ماكينة صرؼ
 599 يرج تشغيؿ يرج اتصالات
 6 متر مريع تشييد مياني تجارية

 3 متر مريع سكنية تشييد مياني
 4 متر مريع سكنية تجارية تشييد مياني

 69 شيادة إصدار شيادة صعية

 ـ.2939ـ، رؤية 2929ر يرناملا التكازف المالي المصدر

عمػى المسػاحات  5سػـ قمتر مريع، يينما تنطيػؽ رسػكـ ال 5.999تنطيؽ عمى المساحات حتى  1م حظاتر * رسكـ القسـ 
 .ر مريعمت 39.999التي تزيد عمى 

، فنادؽ القسـ  1** فنادؽ القسـ        يقصد ييا فنادؽ نجمة كاحدة. 5يقصد ييا الفنادؽ  مسة نجكـ

عمػػى المسػػاحات  5متػػر مريػػع، يينمػػا تنطيػػؽ رسػػكـ القسػػـ  5.999تنطيػػؽ عمػػى المسػػاحات حتػػى  1رسػػكـ القسػػـ ***   
 متر مريع. 5.999التي تزيد عمى 
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الػػة منخفضػػة معتمػػاد عمػػى العصمالػػة الوطنيػػة غيػػر المؤىمػػة، واالتحػػديات المتعمقػػة بالع -سادساػػا
 الميارات والتعميـ:

ييم ؿ تكفير فرص العمؿ لحعداد المتزايػدة مػف الشػياب السػعكدم، تحػدينا كييػرنا ممػاـ كا ػعي السياسػات  
مجؿ  مؽ  شكؿ  غطنا قكينا عمى الدكلة ليذؿ المزيد مف الجيكد مف. كلعؿ ذلؾ يه (1)في المممكةالاقتصادية 
م مػكف ، حيث تشػير تقػارير الييئػة العامػة للإحصػا  ككزارة الت طػيط السػعكديتاف، يػأف الشػياب يه (2)الكظائؼ

 .(3)%12مميكف نسمة، كمف اليطالة كصمت نحك  29.37نحك نصؼ عدد السكاف اليال  عددىـ حكالي 

العػػامميف ييػػر السػػعكدييف عػػاني منػػو الشػػياب السػػعكدم مػػف اليطالػػة، نجػػد مف نسػػية كفػػي الكقػػت الػػذم يه  
 % مف إجمالي قكة العمؿ.55تتزايد لتصؿ نحك 

( إلػى مف يمػكغ نسػية اليطالػة يػيف السػعكدييف، كنسػية مئكيػة 16شير الشػكؿ الييػاني التػالي رقػـ )ىذا، كيه  
 %.3.7نحك  يمغت مف السكاف

                                           
، اليطالػػة كمػػنيلا الترييػػة الإسػػ مية م معالجتيػػا، رسػػالة عمميػػة مقدمػػة لنيػػؿ درجػػة العالميػػة عمػػر حكمػػت بشػػير ياسػػيف (1)

؛ ككػػذلؾر يػػازم القصػػييي، جريػػدة 7، صى1439/1431ينػػة المنػػكرة، السػػعكدية، )الماجسػػتير( الجامعػػة الإسػػ مية، المد
 ى.1427ذم القعدة  1، اسريعا ، 14939الرياض، العدد 

ـ، ، عمػى 2917إحصػا ات الدكلػة السػعكدية عػف معػدلات اليطالػة يػيف الػذككر كالإنػاث لمعػاـ  ،الييئة العامة لححصػاء(2)
 . https://www.stats.gov.sa/ar/820الرايط التالير 

 ، مرجع سايؽ ذكره.الييئة العامة لححصاء (3)

https://www.stats.gov.sa/ar/820
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 (26شكؿ راـ )
 البطالة كنسبة مئوية مف السكاف

 .  السعكديةر الييئة العامة للإحصاالمصدر

شػػكؿ عػػام ن رئيسػػينا كمحػػددنا لمقػػدرة التنافسػػية لمقطػػاع كلمػػا كػػاف مسػػتكل تعمػػيـ كميػػارة عناصػػر العمػػؿ، يه  
. إذ كممػػا زادت كفػػا ة العمالػػة (1)فيجػػب اسػػتقداـ العمالػػة المؤىمػػة كتػػدريب كتطػػكير العمالػػة الكطنيػػة ،ال ػػاص

جعػؿ القطػاع ال ػاص مك ػر تنافسػية، حيػث سػيككف  ذك التعميـ العالي كالميارات الجيدة، كمما مدل ذلؾ إلى
 .(2)مك ر قدرة عمى استيعاب التقنيات الحدي ة في الإنتاج

السػػػػعكدية، كالتػػػػي كصػػػػمت نحػػػػك ، إلػػػػى نسػػػػية العمالػػػػة اسجنييػػػػة فػػػػي (17رقػػػػـ ) شػػػػير الشػػػػكؿ التػػػػاليكيه  
 ـ.2917مميكف ش ص في عاـ  7.573.742

                                           
، عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػالير 8ـ، ص2919/2914،  طػػػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػػػة التاسػػػػػػػػػػػعة تنافسػػػػػػػػػػػية اصاتصػػػػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػػػوطني (1)

https://www.mep.gov.sa/  

(2) ILO: Survey of Asean employers on skills and competitiveness, Emerging Markets 

consulting May 2014, Regional office for Asia and the pacific and Bureau for employer’s 

activities 2014, p.p. 1320. available at: www.ilo.org.  

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

4

h1 2014 h2 2014 h1 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016

https://www.mep.gov.sa/
https://www.mep.gov.sa/
http://www.ilo.org/
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 (27شكؿ راـ )
 ـ1027في العاـ  العمالة الأجنبية في السعودية
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 ر الييئة العامة للإحصا  السعكديةالمصدر

ـ يتػػدني مؤى تيػػا العمميػػة كالتقنيػػة، حيػػث يمػػ  عػػدد ر، مف نسػػية عاليػػة مػػف العمالػػة، تتسػػكجػػدير يالػػذك 
 .(1)الكافدة % مف إجمالي العمالة91مميكف عامؿ، كىك ما يعادؿ  4.9العمالة المتدنية الميارة نحك 

، فػنف اسػػتمرار Knowledge Economyكنظػرنا سف المممكػة تسػػعى لتطييػؽ آليػػات اقتصػاد المعرفػػة  
ا يننتاجية كتنافسية القطػاع ال ػاص فػي  الاعتماد عمى يير الكفا ات مف السعكدييف كاسجانب سي ر حتمن

 .(2)عامؿظؿ عصر اقتصاد المعرفة، الذم يعتمد عمى ميارات كذكا  كمستكل تأىيؿ ال

تأسيسنا عمى ما تقدـ، ينيغي مف تعمؿ الحككمة السعكدية، عمى تػكفير فػرص عمػؿ لحعػداد التػي تتزايػد  
ػػا فػػي القطػػاع ال ػػاص. ككػػذلؾ تطػػكير يػػراملا التعمػػيـ كالتػػدريب كيمػػا يتػػي   مػػف الشػػياب السػػعكدم،  صكصن

                                           
مواػػع الييئػػة العامػػة راجػػع إحصػػا ات العمالػػة ييػػر السػػعكدية فػػي م تمػػؼ القطاعػػات الاقتصػػادية فػػي السػػعكدية، عمػػى  (1)

  https://www.stats.gov.sa، عمى الرايط التالير لححصاء

ة كالاست مار في رمس الماؿ اليشرم  دراسة تحميمية مقارنػة مػع التطييػؽ ، اقتصاد المعرفد. إبراىيـ عبد اب عبد الرءوؼ (2)
 .85ـ، ص2917عمى مصر ، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، 

https://www.stats.gov.sa/
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. إذ ياتػػػت مؤشػػػرات (1)فػػػةلمػػػرايييف اكتسػػػاب الميػػػارات المطمكيػػػة لمعمػػػؿ يمؤسسػػػات القطػػػاع ال ػػػاص الم تم
اليحػػث كالتطػػكير، كالتعمػػيـ كالتػػدريب، كتكنكلكجيػػا المعمكمػػات كالاتصػػالات كالنظػػاـ المؤسسػػي ىػػي اسسػػاس 

 .(2)كالمنطمؽ سية دكلة تريب في د كؿ عصر اقتصاد المعرفة

ي % مػف إجمػال9.8لذلؾ، نجد السعكدية تزيػد مػف نفقاتيػا عمػى اسيحػاث كالتطػكير لتصػؿ النسػية نحػك  
 (ر18، يحسب الشكؿ اليياني التالي رقـ )(3)الناتلا القكمي

 (28شكؿ راـ )
 نسبة إنفاؽ السعودية عمى البحث والتطوير

 
 ر مطمس ييانات العالـ، المممكة العريية السعكدية عمى الرايط التالير المصدر

www.ar.knoema.com/atlos/ 

ا تزايدت طميات الحصكؿ عمى يرا ات الا تراع لتصؿ نحك   ، يحسػب (4)ـ2915طمػب عػاـ  715مي ن

                                           
ـ. عمػػػى الػػػرايط التػػػالير 2939فرصػػػة م مػػػرة، محػػػد المحػػػاكر الرئيسػػػية لرؤيػػػة السػػػعكدية  -انظػػػر محػػػكر اقتصػػػاد مزدىػػػر (1)

www.vision2030.gov.sa/ar/node/8  

(2) World Bank: Knowledge Economy index (KEI), 2012 Ram Kings, p.p. 1-5. available at: 

www.worldbank.org/kam -and-philip Ein Dor and Michèl Nuers, information technology 

industry development and the Knowledge Economy: A four country study, 2008, p.p. 1- 2. 

www.igi-global.com.  

  /www.albankaldwli.org، كىكر المواع الإلكتروني لمبنؾ الدوليراجع  (3)

لممزيػػد حػػكؿ معػػداد طميػػات الحصػػكؿ عمػػى يػػرا ات الا تػػراع فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، ارجػػع مكقػػع مطمػػس ييانػػات  (4)
 العالـ التالير 

 www.ar.knoema.com/atlas/  

http://www.ar.knoema.com/atlos/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/node/8
http://www.vision2030.gov.sa/ar/node/8
http://www.worldbank.org/kam
http://www.igi-global.com/
http://www.albankaldwli.org/
http://www.ar.knoema.com/atlas/


-78- 

 (ر19الشكؿ التالي رقـ )

 (29شكؿ راـ )
 الطمب عمى براءات اصختراع
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 ر مطمس ييانات العالـ، المممكة العريية السعكدية عمى الرايط التالير المصدر

www.ar.knoema.com/atlos/ 

 
 المطمب الثاني

 1030أثر سياسة التحوؿ اصاتصاد  ورؤية السعودية 
 في تنوع مصادر الدخؿ القومي

يػأف اليػػدؼ الرئيسػي لدراسػتنا كتحميمنػػا السػايؽ، يتمحػكر حػكؿ مػػدل تػأ ير سياسػة التحػػكؿ  ،يمكػف القػكؿ 
يجػػاد مصػػادر يديمػػة ـ2939م فػػي السػػعكدية، كرؤيتيػػا الاقتصػػادية الاقتصػػاد ، فػػي تنػػكع مصػػادر الػػد ؿ، كات

 .(1)قكية ييف الحيف كاس ر لمنفط الذم تتعرض مسعاره ليزاتو 

عمػػػى ذلػػػؾ، سػػػنعرض يالشػػػرح كالتحميػػػؿ لمتػػػأ يرات المحتممػػػة لسياسػػػة التحػػػكؿ الاقتصػػػادم، التػػػي يػػػدمت  
ا فيالفعؿ، ككيؼ   ي تنكع مصادر الد ؿ، كذلؾ عمى النحك التاليرستمعب دكرنا ميمن

                                           
(1) Doreen Horscbing, Economic Diversification in Saudi Arabia- The challenges of a 

Rentier state, Journal of political inquiry, Fall 2016, p.p. 1-2. available at: 

www.Jpinyu.com/wp-content/upload/2016/fall 2016_saudi.pdf. 

http://www.ar.knoema.com/atlos/
http://www.jpinyu.com/wp-content/upload/2016/fall%202016_saudi.pdf
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 الأثر في تطوير القطاع الخاص وتعظيـ برامج الخصخصة: -أوصا 
تسػػػتيدؼ الإصػػػ حات الاقتصػػػادية التػػػي شػػػرعت السػػػعكدية مػػػؤ رنا اليػػػد  فييػػػا، دعػػػـ كتطػػػكير القطػػػاع  

ع العػػاـ إلػػى القطػػاع مػػف القطػػاال ػػاص، كات ػػاذ ال طػػكات ال زمػػة لتحكيػػؿ ممكيػػة العديػػد مػػف المشػػركعات 
م ػؿ . كلمػا كػاف القطػاع ال ػاص يه (1)ال اص، كىػك مػا يعنػي تكجػو المممكػة نحػك تطييػؽ آليػات ال ص صػة

ركيػزة مساسػػية مػف ركػػائز النمػػك الاقتصػادم فقػػد عممػت الدكلػػة السػػعكدية عمػى دعمػػو كتطػكيره، كذلػػؾ لزيػػادة 
 .(2) 2939الإص ح الاقتصادم  رؤية مساىمتو في الد ؿ القكمي، كاعتياره عنصرنا فاع ن في 

كنتيجة لػدعـ القطػاع ال ػاص، فقػد حقػؽ القطػاع الصػناعي نمػكنا  ػ ؿ السػنكات اس يػرة، إذ يمػ  معػدؿ  
ػا فقػد ارتفػع عػدد القػركض المقدمػة كمرشػحة لممزيػد ، ـ2915%  ػ ؿ عػاـ 5.78نمك قػدره  مسػتقي ن. مي ن

ا، يقيمة كصمت نحك  155نحك   .(3)مميار و 11.4قر ن

ىذا، كتستيدؼ المممكة السعكدية مف يمعب القطاع ال اص دكرنا ميمنا في تقديـ ال دمات فػي قطاعػات  
 .(4)عدة، مىميا الصحة، كالنقؿ، كالتعميـ، كييرىا

ىك إحداث تنكع في مصادر الد ؿ السعكدم، كذلؾ عير تقميؿ  ،يتغى مف ال ص صةكلعؿ اليدؼ المه  
مػػف ة يػػيف شػػركات القطػػاع ال ػػاص، ككػػذلؾ تقميػػؿ الاعتمػػادات الماليػػة المنافسػػ مػػف  ػػ ؿتكمفػػة ال ػػدمات 

. ف ػ ن عػف مف (5)ستساىـ في دعػـ ميػزاف المػدفكعات ،الدكلة، كمف ىناؾ إيرادات ستحصؿ عمييا الحككمة
 .(6)ال ص صة ستساعد في جذب الاست مار يير الحككمي، كلاسيما الاست مارات اسجنيية

                                           
(1) 2016 Growth Strategy Saudi Arabia, G20 China, 2016, p.p. 1-5. available at: 

www.920.utoronto.ca/2016-growth-saudi-arabia-pdf.  

(2) Saudi Arabian General investment Authority (SAGIA), Facts statistics Saudi Arabia, 

Quarter 3, August 2016, p.p. 7-8. available at: 

https://www.sagia.gov.sa/en.../Fact%20statistcs%20Q3.pdf.  

 ى.36/1437 لسعود  لمتنميةتقرير الصندوؽ ا (3)
(4) Nadi Yusuf, Private and public health carp in Saudi Arabia: Future challenges, 

international journal of Business and Economic Development, Vol. 2, Number 1, March 

2014, p.p. 114-115. www.Ibed.org. and Al tamimi & Company, Vision 2030 and the 

transformation of education in Saudi Arabia, August 2016, p.p. 1-4. available at: 

www.lexology.com.  

(5) Paul Stevens, Economic Reform in the GCC: privatization as apanacea for declining oil 

wealth?, Energy environment and Resources development, December 2016, p. 3. available 

at: https//www.chathamhouse.org/…/2016-12-13-economic-reform-9cc.  

(6) Arijit Mukherjee and Kullapat Suetrong, privatization and host-country welfare, 

European Economic Review, volume 3, issue 7, October 2009, p.p. 775-777. available at: 

www.sciencedirect.com.  

http://www.920.utoronto.ca/2016-growth-saudi-arabia-pdf
https://www.sagia.gov.sa/en.../Fact%20statistcs%20Q3.pdf
http://www.ibed.org/
http://www.lexology.com/
http://www.sciencedirect.com/
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دعػػـ القطػػاع ال ػػاص، عيػػر تطػػكيره، كمنحػػو القػػركض ال زمػػة، كيك ػػ  ؽ، ركػػزت الدكلػػة عمػػى لمػػا سػػي 
 .ـ2916(، حجـ القركض المقدمة   ؿ عاـ 29الجدكؿ التالي رقـ )

 (10جدوؿ راـ )
 ـ1026/1027التوزيع القطاعي لمقروض خلاؿ عاـ 

 بملاييف الرياصت
 % مف الإجمالي المبمغ عدد المشاريع اعػػالقط

 31.97 1389.55 11 النقؿ واصتصاصت -أ 
 - -  النقؿ -1
 23.34 1914.55 19 الطرؽ -
 - - - السكؾ الحديدية -
 - - - المكانئ اليحرية -
 8.63 375.99 1 المطارات -
 - - - الاتصالات -2
 9.37 497.19 3 الزراعة -ب
 12.94 562.59 2 الطااة -ت
 49.46 1758.44 14 البنية اصجتماعية -ث
 14.49 626.99 3 كالصرؼ الصحيالمياه  -1
 7.98 397.59 6 التعميـ -2
 12.94 562.59 2 الصحة -3
 6.94 262.44 3 الإسكاف كالتنمية الح رية -4
 - - - الصناعة والتعديف -ج
 5.26 228.75 3 القطاعات الأخر  -ح

 199.99 4346.34 33 الإجمالي

 .ـ2917، لمتنمية ر الصندكؽ السعكدمالمصدر

شير الييانات الصادرة عف ىيئة السياحة كاس ار في السعكدية، إلى ارتفاع الناتلا  عمى ما تقدـ، ته ف  ن  
ػا فقػد ارتفػع عػدد الفنػادؽ فػي نيايػة ، ـ2916%  ػ ؿ عػاـ 6.8المحمي الإجمالي لمسياحة يما نسػيتو  مي ن
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، (1)ائؼ المتاحػػػةزيػػػادة عػػػدد الكظػػػفنػػػدقنا، مػػػا مدل إلػػػى  1819ليصػػػؿ نحػػػك  ـ2917كيدايػػػة  ـ2916عػػػاـ 
 (ر21يحسب الجدكؿ التالي رقـ )

 (12جدوؿ راـ )
 الوظائؼ المباشرة في اطاع السياحة

 **2916 2915 القطاع الفرعي
 129.555 122.197 لإيكا مجمكع ا

 442.132 416.713 المطاعـ كالمقاىي
 41.461 39.977 ككالات السفر كالسياحة
 172.965 162.173  دمات نقؿ المسافريف *

 151.545 142.833 ال دمات الترفييية
 936.759 882.993 المجمكع

 28.1 27.8 نسية السعكدة )%(

 الييئة العامة لمسياحة كالتراث الكطني، السعكدية.ر المصدر

شركات النقؿ الجماعي، كشركات تأجير السيارات،  طكط الجكية، كالسكؾ الحديدية، ك * يشمؿ قطاع نقؿ المسافريف عمى ال
 قي اسجرة.ئلا يشمؿ ساك 

ا، يه   ملػؼ  ػ ؿ الفتػرة القادمػة،  499يفرص كظيفية متكقعػة يحػكالي تكقع مف يساىـ قطاع السياحة مي ن
 (ر22كنتيجة لدعمو، يحسب الجدكؿ التالي رقـ )، ـ2927كحتى عاـ 

 (11جدوؿ راـ )
 (لؼ وظيفةأالفرص الوظيفية المتواعة في اطاع السياحة )

 1011 1017 

 1.795 1.336 مياشرة كظائؼ

 898 668 كظائؼ يير مياشرة

 2.693 2.994 المجمكع

 مركز ماس، الييئة العامة لمسياحة كالتراث الكطني. رالمصدر

                                           
مسػػياحة والتػػراث لمييئػػة العامػػة للمزيػػد مػػف التفصػػيؿ كالإحصػػا ات عمػػى القطػػاع السػػياحي، راجػػع المكقػػع الإلكتركنػػي  (1)

 ، عمى الرايط التاليرالوطني السعود 
https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2.  

https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2
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عمػػى مػػا تقػػدـ، تعقػػد السػػعكدية آمػػالان كييػػرة عمػػى دكر القطػػاع ال ػػاص فػػي تنػػكع مصػػادر الػػد ؿ، ككػػكف  
المستدامة يم تمؼ محاكرىػا الاقتصػادية كالاجتماعيػة  كيير في تحقيؽ التنمية ال ص صة سيككف ليا دكري 

. ف ػػ ن عػػف زيػػادة الػػد كؿ كالإيػػرادات التػػي ستحصػػؿ عمييػػا الدكلػػة مػػف عائػػدات الييػػع، كفػػرض (1)كالييئيػػة
 ال رائب كتقميؿ الإنفاؽ عمى المشركعات المطركحة لمييع.

ياطنػػا ك يقنػػا يالتنفيػػذ الحػػازـ نجػػاح ال ص صػػة يػػرتيط ارت مف شػػير إلػػىؽ، فػػنف المؤشػػرات ته كريػػـ مػػا سػػي 
ػػا ينيغػػي مراجعػػة التشػػريعات  لإعػػادة ىيكمػػة السياسػػات كالإجػػرا ات كمكافحػػة الفسػػاد يالرقايػػة كالحككمػػة، مي ن

 قافػة المسػائمة، كىػك مػا تفعمػو كالقكانيف كتعديميا يما يتكافؽ مع رؤيػة الإصػ ح، كمنػع الاحتكػارات كتعزيػز 
 .(2)نعكس ذلؾ عمى الاقتصاد السعكدم مستقي ن يالفعؿ السعكدية حتى اسف، كيما ي

 الأثر في تحسيف كفاءة الإنفاؽ العاـ والتوازف المالي: -ثانياا
إلػى مف  ،شير الييانات الصادرة عف كزارة المالية السعكدية، ككذلؾ الصندكؽ السعكدم لمتنميػة كييرىػاته  

ىنػػػاؾ ىػػػدرنا كييػػػرنا فػػػي المصػػػركفات الحككميػػػة
يػػػع مصػػػادر الػػػد ؿ، تسػػػتيدؼ السػػػعكدية . لػػػذا كييػػػدؼ تنك (3)

ا في المالية العامة يحمكؿ عاـ   .(4)ـ2929تحسيف كفا ة الإنفاؽ العاـ كصكلان إلى تكازف مالي، ك صكصن

ييػػد مف السػػعكدية ك ػػعت يرنػػاملا التػػكازف المػػالي كأحػػد اليػػراملا اسساسػػية لسياسػػة التحػػكؿ الاقتصػػادم  
الإدارة الماليػة كاسػتحداث آليػات م تمفػة  زاليرناملا عمػى تعزيػ. كيعتمد ىذا 2939السعكدم كرؤية المممكة 

عادة ىيكمة الك ع المالي لمسعكدية، كالمشركعات كآلية تمكيميا  .(5)لمراجعة إيرادات الدكلة كنفقاتيا، كات

، ـ2915% عػاـ 39كمع يد  تطييؽ اليرناملا، حدث زيادة مممكسة فػي الإيػرادات ييػر النفطيػة ينحػك  

                                           
(1) Hussein Elasrag, social responsibility of the private sector and its role in sustainable 

development of the kingdom of saudi Arabia, Munich personal RepEe Archive (MPRA), 

April 2014, p.p. 3-5. available at: http://Mpra.ub-uni-muenchen-de/54977/  

ينػاير  18ذك حػديف، مقػاؿ منشػكر يجريػدة الاقتصػادية، اسريعػا  ، ال ص صػة سػ ح عبد اب بف عبد الرحمف الربػد  (2)
 ـ، عمى الرايط التالير2917

 www.aleqt.com/2017/01/18/article.html.  

 كالييانات المنشكرة عميو. كىكر  مواع وزارة المالية السعوديةراجع  (3)
 https://www.mof.gov.sa/  

  ;https://www.std.gov.sa. كىكر الصندوؽ السعود  لمتنميةككذلؾ مكقع  

(4) Rima Bhatia, Saudi Arabia Budget 2017, February 2017, p.p. 1-10. available at: 

https://www.gib.com/.../budget-book-landscape-for-website.pdf.  

(5) Fiscal Balance program, Balanced Budget 2020, op.cit., p.p. 1-6. 

http://mpra.ub-uni-muenchen-de/54977/
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article.html
https://www.mof.gov.sa/
https://www.std.gov.sa/
https://www.gib.com/.../budget-book-landscape-for-website.pdf
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 .(1)ـ2916ـ % مف عا29كنحك 

ر سسعار كقد ات ذت الحككمة عدة إجرا ات تيدؼ إلى إص ح القطاع المالي، يسيب التدىكر المستم 
 ر (2)مميار سعكدم، كمنيا 297جز المكازنة الذم كصؿ نحك النفط، كمكاجية ان فاض ع

 زيادة الإيرادات يير النفطية. -1

 كفا ة الإنفاؽ التشغيمي كالرمسمالي. تعزيز -2

  ة الدعـ الحككمي.تحسيف كفا -3

 زيادة كفا ة الإنفاؽ العاـ، عمى اسجكر الحككمية. -4

ىػػذا، كقػػد سػػاىمت تمػػؾ الإجػػرا ات فػػي إصػػ ح الك ػػع المػػالي لمحككمػػة، ذلػػؾ مف الحككمػػة قػػادرة عمػػى  
مميػػار و لحعػػكاـ مػػف  311ت فػػيض العجػػز المتػػراكـ  ػػ ؿ ال مػػس سػػنكات القادمػػة، كالػػذم كصػػؿ نحػػك 

كلعؿ ذلؾ سيترتب عميو تعزيز قػدرة الحككمػة عمػى تحقيػؽ التػكازف المػالي يحمػكؿ  ـ.2929كحتى  ـ2916
 .(3)ـ2929عاـ 

شير التقديرات منو حاؿ الالتزاـ يتطييؽ الإص حات المالية فالسيناريك المتكقع  فض العجز المالي، كته  
 (ر29كيير ذلؾ سيككف العجز كار ينا يحسب الشكؿ اليياني التالي رقـ )

                                           
، سػايؽ مواع وزارة الماليػة السػعوديةـ، عمػى 2916ـ ، 2915نة اسعكاـ انظر الإيرادات العامة يير النفطية في مكاز  (1)

 ذكره.
معالجػة التحػديات الاقتصػادية  -ر إدارة الشػرؽ اسكسػط كآسػيا الكسػطى، المممكػة العرييػة السػعكديةصندوؽ النقد الػدولي (2)

  .www.imfbooksstore.orgكما يعدىا. عمى الرايطر  28ـ ، ص2915الناشئة لمحفاظ عمى النمك، 
 ، مرجع سايؽ ذكره.برنامج التوازف المالي السعود  (3)

http://www.imfbooksstore.org/
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 (10) شكؿ راـ
 تواعات تقديرية لمعجز في الميزانية في حالة 

 صلاحات ماليةإعدـ تطبيؽ أ  
 (مميار و)

 
 ر يرناملا التكازف المالي السعكدم.المصدر

كجدير يالذكر، مف الحككمة السعكدية ك عت عػدة محػاكر، ييػدؼ تحقيػؽ ميزانيػة متكازنػة يحمػكؿ عػاـ  
 ر(1)تتم ؿ في، ـ2939

 حككمية، عير التركيز عمى الإيرادات يير النفطية.تطكير الإيرادات ال -

 إلغا  الإعانات يير ال ركرية، كتحسيف كفا ة الإنفاؽ الاستي كي مف قيؿ المكاطنيف. -

 ترشيد الإنفاؽ الرمسمالي، يالتركيز عمى المشركعات اسك ر مىمية. -

 القيمة الم افة.تطييؽ آلية مراجعة الرسكـ، كزيادتيا، كفرض  رائب انتقائية، ك ريية عمى  -

 التكجو نحك إص ح مسعار الطاقة، يتعديؿ مسعار الينزيف كالكيريا  كالمياه. -

 العمؿ عمى استدامة النمك الاقتصادم في القطاع ال اص. -

 (ر21ككنتيجة لمنقاط السايقة، يتكقع زيادة الإيرادات العامة، يحسب الشكؿ التالي رقـ ) 

                                           
 يعدىا. كما 24ـ، مرجع سايؽ، ذكره، ص2929، ميزانية متكازنة برنامج تحقيؽ التوازف المالي (1)
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 (12شكؿ راـ )
 اعةالسنوية المتو الوفورات 

 
 .ـ 2929ر يرناملا التكازف المالي المصدر

عمػػػى مػػػا تقػػػدـ، يػػػدمت الحككمػػػة فػػػي تعػػػديؿ مسػػػعار منتجػػػات الطاقػػػة كالميػػػاه كمرحمػػػة مكلػػػى عػػػاـ  عػػػ كةن  
، يحسػػب الجػػدكؿ (1)ـ2929كحتػػى  ـ2917يسػػيط،  ػػـ ىنػػاؾ تعػػدي ت م ػػرل مػػف عػػاـ  كتغييػػر، ـ2916

 (.23التالي رقـ )

                                           
 ، مرجع سايؽ ذكره.ة المالية السعوديةوزار ، مرجع سايؽ ذكره، ككذلؾ الييئة العامة لححصاء السعودية (1)
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 (13جدوؿ راـ )
 مراحؿ زيادة أسعار الطااة والمياه

 المبادئ

 الأساسية

 المراحؿ القادمة المرحمة الأولى

1026 1027-1010 

تعػػػػػػػػػديؿ يسػػػػػػػػػيط لحسػػػػػػػػػعار الحاليػػػػػػػػػة 
 لمنتجات الطاقة كالمياه

رفع اسسعار تدريجينا لتكاكب مسعار التصػدير 
 العالمية

تػػػػػػػػػأ ير محػػػػػػػػػدد عمػػػػػػػػػى ذكم الػػػػػػػػػد ؿ 
رتػػػػػب عميػػػػػو الحاجػػػػػة تت المػػػػػن فض لا

 يدلات لحسر يرام سم 

 ك ع يراملا يدلات لحسر

 ك ع آليات دعـ مناسية لمقطاع الصناعي تأ ير محدكد عمى الت  ـ

 ك ع يراملا لرفع كفا ة الطاقة 

 .ـ 2939ر يرناملا التكازف المالي المصدر

  مف جراء تعػديلات أسػعار الطااػة والميػاه فػي مميار ريال سعود 309ىذا، ويحتمؿ أف يكوف ىناؾ وفر ي قدر بحوالي     
 (ر22. يحسب الشكؿ التالي رقـ )(1)ـ1010عاـ 

                                           
 ، مرجع سايؽ ذكره.برنامج التوازف المالي السعود  (1)
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 (11شكؿ راـ )
 إجمالي الوفر المتواع مف تعديؿ أسعار منتجات الطااة والمياه

 
 .ـ2929يرناملا التكازف المالي  :المصدر

ا،   ، ذلػؾ مف (1)ـ2918كؿ عػاـ % يحمػ5السعكدية في تطييػؽ  ػريية قيمػة م ػافة ينسػية  ستشرعمي ن
السعكدية مازالت يير مطيقة  ريية الد ؿ عمى الشركات السػعكدية، كذلػؾ عكػس معظػـ دكؿ العػالـ التػي 

، يحسػػب الجػػدكؿ التػػالي رقػػـ (2)%49% إلػػى 17تفػػرض  ػػريية عمػػى مريػػاح الشػػركات، ينسػػب تتػػراكح مػػف 
 (ر24)

 (14جدوؿ راـ )
 مة المضافة نسب ضريبة أرباح الشركات والأفراد والقي
 في السعودية ودوؿ أخر 

 كندا النرويج السعودية المقارنة المرجعية
 الوصيات
 المتحدة

 استراليا ماليزيا الصيف

 %ذ39 %24 %25 %49 %26.5 %25 %9  ريية مرياح الشركات السعكدية

 %45 %25 %45 %39.6 %29 %47.2 %9  ريية الد ؿ عمى اسفراد

-5 %25 %5  ريية القيمة الم افة
19% 

9-
7.5% 17% 6% 19% 

 .ـ2929المالي السعكدم ر يرناملا التكازف المصدر

                                           
، عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالير 3، ص2، نشػػػػرة  ػػػػريية القيمػػػػة الم ػػػػافة، النسػػػػ ة رقػػػػـ مصػػػػمحة الزكػػػػاة والػػػػدخؿ السػػػػعودية (1)

.gov.sa/sites/default/files/2017https://vat  

( مف الفصؿ ال اني مػف نظػاـ  ػريية الػد ؿ السػعكدم، حيػث معفػت السػعكدييف مػف تمػؾ ال ػريية، 2انظر المادة رقـ ) (2)
 ى.15/1/1425كتاريد  1القانكف رقـ ـ/

https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017
https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017
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 سمعة مساسية مف تطييؽ  ريية القيمة الم افة. 199* تـ است نا  ما يقارب مف 

كم يرنا، يتكقع مف تحقؽ سياسة الإص ح المالي تكازننا كييرنا في مالية الدكلة،   ؿ اسعكاـ القادمة، كزيادة 
ككفػرنا فػي إيػرادات الدكلػة  ،ي إيرادات الدكلة يير النفطية. ما ينعكس في تحسيف كفا ة الإنفاؽ العػاـمكير ف

 .(1)كتنكعنا في مصادر د ميا القكمي

 الأثر في تطوير وزيادة دور أسواؽ رأس الماؿ: -ثالثاا
دؼ يرنػػػاملا . إذ ييػػػ(2) 2939رؤيػػػة  مػػػف مىػػػـ مىػػػداؼ  ر مسػػػكاؽ رمس المػػػاؿ السػػػعكدية كاحػػػدان يعػػػد تطػػػكي 

تطػػكير القطػػاع المػػالي إلػػى رفػػع حجػػـ كعمػػؽ مسػػكاؽ رمس المػػاؿ، كتحسػػيف تجريػػة المشػػغميف كالمسػػت دميف 
. كيػػات اليػػدؼ الػػرئيس ىػػك مف تصػػي  سػػكؽ (3)كمكانػػة مسػػكاؽ رمس المػػاؿ السػػعكدية عمػػى الصػػعيد الإقميمػػي

عالمية، كمف تصي  سكقنا ال سكاؽاسالماؿ السعكدية السكؽ الرئيسة في الشرؽ اسكسط، كمف تصي  مف مىـ 
متطكرة، كجاذية ل ست مار اسجنيي كالمحمي، يما يجعميا قادرة عمى القياـ يدكر رئيسي في تنمية الاقتصاد 

 .(4)الكطني، كتنكيع مصادر د مو

المػػػاؿ، كدكرىػػػا فػػػي تنكيػػػع مصػػػادر الػػػد ؿ فػػػي السػػػعكدية، فقػػػد تػػػـ إجػػػرا   رمسكنظػػػرنا سىميػػػة مسػػػكاؽ  
رؤيػػػة  ت ػػػمنتيا كيمػػػا يتفػػػؽ مػػػع إصػػػ حات الاقتصػػػاد الكمػػػي التػػػي ، ة السػػػكؽ الماليػػػةتعػػػدي ت عمػػػى ىيئػػػ

 ر(6). كقد تم مت ميرز ىذه التعدي ت في النقاط التالية(5) 2939

)كانت  % 19كز عمى نسية تزيد عف مؤىؿ )كالشركات التايعة لو( مف يحلا يحؽ لممست مر اسجنيي ال -

                                           
ة يتكقعػات نجػاح الإصػ حات (، كالمتعمقػمؤسسػة النقػد العربػي السػعود  )سػاماانظر التقػارير الإيجاييػة الصػادرة عػف  (1)

 الاقتصادية كزيادة الإيرادات العامة. عمى الرايط التالير 

www.sama.gov.sa/  

 ، مرجع سايؽ ذكره.ـ1030 رؤية المممكة العربية السعودية (2)
 الرايط التاليرـ، عمى 2916، تقرير مايك تقرير مؤسسة جدو  للاستثمارانظر  (3)

www.Jadwa.com.  

مسػكاؽ  19يرناملا تطكير القطاع المالي لك ع السكؽ السعكدية  ػمف مىػـ  -2939انظر مقالان يعنكاف، تحقيقنا لرؤية  (4)
 عالمية، صحيفة الماؿ الاقتصادية. عمى الرايط التالير

www.maal.com/archives/20170501/90881.  

ميريػؿ  39، جريػدة الاقتصػادية، عػدد اسحػد 2939يراملا إسػتراتيجية جديػدة لتسػريع قػاطرة رؤيػة  19انظر مقاؿ يعنكاف  (5)
 عمى الرايط التالير -ـ2917

www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html.  

 .مرجع سابؽ، فيما ي ص مسكاؽ رمس الماؿ، 2939رؤية  (6)

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.maal.com/archives/20170501/90881
http://www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html
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 شركة كاحدة مدرجة في السكؽ.( مف اسسيـ المصدرة سم % 5سايقنا 

تـ الإيقا  عمى شرط مف يككف الحػد اسقصػى لإجمػالي ممكيػة المسػت مريف اسجانػب مجتمعػيف )يمػا فػي  -
ذلؾ المقيميف كييػر المقيمػيف كاتفاقيػات الميادلػة كالمسػت مريف اسجانػب المػؤىميف( فػي اسسػيـ المصػدرة 

 .% 49سم شركة كاحدة مدرجة ىك 

مر مجنيي مؤىؿ يريب في الاست مار في السكؽ مف تككف تحت إدارتو مصكؿ لا يشترط عمى مم مست  -
كمف تكػكف لػو  يػرة فػي ىػذا النشػاط  ،مميػار دكلار( 5مميار دكلار )كانت في السايؽ  1تقؿ قيمتيا عف 

 سنكات. 5لا تقؿ مدتيا عف 

مػف  % 29ف مك ػر مػف تـ إلغا  الفقرة التي تشترط عدـ امت ؾ المست مريف اسجانب المؤىميف مجتمعي -
 اسسيـ المصدرة سم شركة كاحدة مدرجة.

(، ككػػذلؾ التعػػدي ت المػػذككرة آنفنػػا، مف مفيػػكـ المسػػت مريف اسجانػػب قػػد تكسػػع 25شػػير الجػػدكؿ رقػػـ )كيه  
ككذلؾ مكقاؼ الجامعات. كمصػي  يالإمكػاف مسػتقي ن قيػكؿ مؤسسػات  ،ك يرنا ليشمؿ صناديؽ ال ركة السيادية

 .(1)مؿ كمست مر مجنيي مؤىؿ، لمعمؿ في السكؽ المالية، شريطة مكافقة ىيئة السكؽ الماليةمالية م رل تع

 (15جدوؿ راـ )
 تعديلات ىيئة السوؽ المالية فيما يتعمؽ

 بالمستثمريف الأجانب المؤىميف
 التعديلات الشروط السابقة 

الحػػػد اسدنػػػى لحجػػػـ اسصػػػكؿ تحػػػت 
 مميار دكلار1 مميار دكلار 5 الإدارة

قصػػػػػى نسػػػػػية مسػػػػػمكحة لممسػػػػػت مر م
اسجنيػػي المؤىػػؿ الكاحػػد مػػف اسسػػيـ 

 المصدرة في الشركة الكاحدة
 يالمائة 19 يالمائة 5

مقصػػػػػػػػى نسػػػػػػػػية مسػػػػػػػػمكحة لممكيػػػػػػػػة 
المسػػػػػػػػػت مريف اسجانػػػػػػػػػب المػػػػػػػػػؤىميف 
مجتمعػػػػػػيف فػػػػػػي اسسػػػػػػيـ المصػػػػػػػدرة 

 يالمائة * 49 يالمائة 29

                                           
( لييئػػة سػػكؽ المػػاؿ السػػعكدية، 2916ى )1437/1438، كالتقريػػر المػػالي السػػنكم 2929انظػػر يرنػػاملا الريػػادة الماليػػة  (1)

 عمى الرايط التالير 

www.AnnualReport/pages/default.aspx.   

http://www.annualreport/pages/default.aspx
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 لشركة كاحدة

تعريػػػػػػػػػػؼ ىيئػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػكؽ الماليػػػػػػػػػػة 
 جنيي المؤىؿلممست مر اس

الينكؾ، شركات الكساطة 
، مدرا  كاسكراؽ المالية

 الصناديؽ، كشركات التأميف

جميع المؤسسات السايقة، 
إ افة إلى صناديؽ ال ركة 
 السيادية كمكقاؼ الجامعات

 عمى الرايط التالير  ـ2916ر مكقع جدكل ل ست مار، تقرير مايك المصدر
www.Jadwa.com.  

 * ممحكظةر يشمؿ المست مركف اسجانب المقيميف كيير المقيميف كاتفاقيات الميادلة كالمست مريف اسجانب المؤىميف.

عمػػى سػػػكؽ المػػاؿ، كمنيػػػا تطييػػػؽ إ ػػافة إلػػػى مػػا تقػػػدـ، تسػػعى السػػػعكدية إلػػى مزيػػػد مػػف الإصػػػ حات  
السػػػعي إلػػػى الان ػػػماـ إلػػػى مؤشػػػر مكرجػػػاف سػػػتانمي  ككػػػذلؾ .(1)التسػػػكية عمػػػى يػػػكميف يػػػدلان مػػػف يػػػكوـ كاحػػػد

ػا السػماح لممسػت مريف (3)دكلة نامية 23. كىك مؤشر يتايع مدا  مسكاؽ اسسيـ في (2)لحسكاؽ الناشئة . مي ن
اسجانػػب المػػؤىميف يالاسػػت مار فػػي صػػناديؽ ال ػػركة العقاريػػة، حيػػث يحتػػؿ قطػػاع العقػػارات السػػعكدية المرتيػػة 

 (ر23، يحسب الشكؿ اليياني التالي رقـ )(4)شتركة في مؤشر شفافية العقاراتدكلة م 199مف مصؿ  67

                                           
 ، مرجع سايؽ ذكره.مواع جدو  للاستثمار (1)
، يتػاريد ال   ػا   MSCIمقاؿ يعنكاف سكؽ السعكدية تتييأ لان ماميا لمؤشر  (2) يكنيػك  29 -ى1438رم ػاف  26اليػكـ

 ، عمى الرايط التاليرـ. جريدة العريية نت2917
https://www.alarabia.net.  

 رالمواع اصلكتروني لمؤسسة مرجاف ستانميانظر  (3)
https://www..morganstanley.com  

 -ى1436شػػعياف  7عنػكاف  ترتيػػب المممكػة فػي مؤشػر الشػػفافية العقػارم، الا نػيف ، مقػاؿ يسػميماف عبػد اب الرويشػػدم/  (4)
 ـ، اسسكاؽ العريية، عمى الرايط التالير2915مايك  25

https://www.alarabia.net/ar/aswaq/2015.  

http://www.jadwa.com/
https://www.alarabia.net/
https://www..morganstanley.com/
https://www.alarabia.net/ar/aswaq/2015


-91- 

 (13شكؿ راـ )
 في مؤشر شفافية العقارات 63اطاع العقارات السعود  في المرتبة 

 
 .ـ 2939ر يرناملا التكازف المالي المصدر

تيا فػػػي الأثػػػر فػػػي زيػػػادة دور المشػػػروعات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة، وزيػػػادة نسػػػبة مسػػػاىم -رابعاػػػا
 اصاتصاد:

، ىػي زيػادة دكر ـ2939عمييػا رؤيػة الإصػ ح الاقتصػادم السػعكدم مف النقاط الجكىرية التي ركػزت  
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كالتي تعتير العصب الرئيسي كمىـ محركات النمك الاقتصادم في الك ير 

 .(1)مف يمداف العالـ

. كريػػـ ذلػػؾ (2)ائؼ كدعػػـ الايتكػػار كتعزيػػز الصػػادراتذلػػؾ مف تمػػؾ المشػػركعات تعمػػؿ عمػػى  مػػؽ الكظػػ 
 .(3)يغيرىا مف الدكؿ المتقدمة فننيا تيسيـ ينسية متدنية في الناتلا المحمي الإجمالي السعكدم مقارنةن 

دعػػػػـ القاعػػػػدة الإنتاجيػػػػة يتعزيػػػػز المنشػػػػآت  ـ2939كنظػػػػرنا سىميػػػػة تمػػػػؾ المشػػػػركعات، تسػػػػتيدؼ رؤيػػػػة  
شا  الييئة العامة لممنشآت الصغيرة كالمتكسػطة، كسػيتـ سػف القػكانيف التػي الصغيرة كالمتكسطة، حيث تـ إن
 .(4)ستدعميا كتدعـ قدرتيا التنافسية

                                           
(1) Saudi Vision 2030, p. 38. available at: www.Vision2030.gov.sa/ download/file/fid/417.  

(2) OECD: Small Businesses, Job Creation and Growth: Facts, obstacles and Best practices, 

p.p. 3-5, available at: https://www.oecd.org/cfe/ smes/2090740.pdf.  

(3) Global Competitiveness Forum, SmEs in KSA, Competitive Governments, 2015, p. 4. 

available at: www.susris.com/wp-content/ uploads/2015/01/wp-smes.pdf.   

مواػػع الييئػػة العامػػة لممنشػػ ت لمزيػػد مػػف التفصػػيؿ حػػكؿ ك ػػع المنشػػآت الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي السػػعكدية. انظػػر  (4)
 عمى الإنترنت، عمى الرايط التاليرالصغيرة والمتوسطة 

https://smea.gov.sa/ar.  

http://www.vision2030.gov.sa/%20download/file/fid/417
https://www.oecd.org/cfe/%20smes/2090740.pdf
http://www.susris.com/wp-content/%20uploads/2015/01/wp-smes.pdf
https://smea.gov.sa/ar
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% 29% يػدلان مػف 35ىذا، كينتظر مف تسيـ تمؾ المشركعات في الناتلا المحمػي السػعكدم يمػا نسػيتو  
 (ر24حالينا. يحسب الشكؿ التالي رقـ )

 (14شكؿ راـ )
 لصغيرة والمتوسطةمساىمة المشاريع ا

 في الناتج المحمي الإجمالي
35% 21% 29% 

2.2955 7756 565 

  ط اسساس 2929 2939

 .2939ر رؤية المصدر

ىذا، كقد تـ إنشا   صندكؽ الصػناديؽ  ييػدؼ دعػـ المشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة، يػرمس مػاؿ قػدره  
، فػػػػي دعػػػػـ تمػػػػؾ 2939ؤيػػػػة السػػػػعكدية مميػػػػار دكلار(، كيمػػػػا يتفػػػػؽ مػػػػع مىػػػػداؼ ر  1.96مميػػػػارات و ) 4

 .(1)المشركعات

، 2927ملػػؼ فرصػػة عمػػؿ ينيايػػة  58(، يتكقػػع مف يػػتـ تػػكفير 25كيحسػػب الشػػكؿ الييػػاني التػػالي رقػػـ ) 
كمػػا سػػيؽ يعنػػي زيػػادة الػػد ؿ السػػعكدم  .(2)مميػػار دكلار لمنػػاتلا المحمػػي السػػعكدم 2.3ف ػػ ن عػػف إ ػػافة 

 (25حسب الشكؿ التالي رقـ )كتنكعو اعتمادنا عمى مصدر يير نفطي، ي

                                           
انظر ميادرة صندكؽ الاست مارات العامة السػعكدم يننشػا  صػندكؽ الصػناديؽ  لػدعـ المشػركعات الصػغيرة كالمتكسػطة.  (1)

ar-ov.sa/news/news.21www.Pif.g-، كىػػػكر السػػػعود  المواػػػع الرسػػػمي لصػػػندوؽ اصسػػػتثمارات العامػػػةعمػػػى 

html.   

  المرجع السابؽ. (2)

http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
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 (15شكؿ راـ )
 صندوؽ الصناديؽ

 
 ر المكقع الرسمي لصندكؽ الاست مارات العامة، عمى الرايط التاليرالمصدر

www.pif.gov.sa.  

 الأثر في زيادة اصستثمارات العامة واصستثمارات الأجنبية المباشرة: -خامساا
كاحػػدنا مػػف ميػػرز اليػػراملا  public investments fundيرنػػاملا صػػندكؽ الاسػػت مارات العامػػة يهعػػد      

. كذلػػػؾ ييػػػدؼ تنكيػػػع (1)2939الا نػػػى عشػػػر التػػػي ترتكػػػز عمييػػػا رؤيػػػة الإصػػػ ح الاقتصػػػادم السػػػعكدم 
عػػاـ مصػػادر الػػد ؿ كالينػػا  كالإنمػػا ، كمػػا يسػػعى الصػػندكؽ لك ػػعو  ػػمف مكيػػر الصػػناديؽ السػػيادية فػػي ال

 .(2)ـ(2929 -ـ2918  ؿ الفترة مف )

 ر(3)ىذا، كيستيدؼ صندكؽ الاست مارات العامة جممة مف اسىداؼ، يأتي عمى رمسيا 

                                           
 ، عمى الرايط التالير2939، رؤية السعكدية برنامج صندوؽ اصستثمارات العامة (1)

www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about.  

يرنامجػػو فػػي اسعػػكاـ  -2929مميػػار دكلار فػػي  499كؿ صػػندكؽ الاسػػت مارات العامػػة السػػعكدم ، مصػػشػػجاع البقمػػي (2)
المكافػػؽ ى 1439صػػفر  6، ال مػػيس 14212ميػػادرة، مقػػاؿ يجريػػدة الشػػرؽ اسكسػػط، العػػدد  39الػػ  ث المقيمػػة يت ػػمف 

  ./:aawast.comhttps/ـ، عمى الرايط التالير 2917مكتكير  26

 -ـ2918) برنػػامج صػػندوؽ اصسػػتثمارات العامػػة ،2939انظػػر مىػػداؼ صػػندكؽ الاسػػت مارات العامػػة فػػي ظػػؿ رؤيػػة  (3)
 .14كحتى ص 12ـ(، مرجع سايؽ ذكره، ص2929

http://www.pif.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about
https://aawast.com/
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ـ يػػدلان 2929( تريميػػكف و يحمػػكؿ عػػاـ 1.5مصػػكؿ صػػندكؽ الاسػػت مارات العامػػة، لتصػػؿ نحػػك ) زيػػادة -1
 ـ.2917مميار و عاـ  849مف 

ت اقتصػػادية إسػػتراتيجية مػػف  ػػ ؿ صػػندكؽ الاسػػت مارات العامػػة، كمف تشػػكؿ التكجػػو نحػػك ينػػا  شػػراكا -2
ـ. كػػػػذلؾ سػػػػيعمؿ 2929%( مػػػف اسصػػػػكؿ التػػػػي ييػػػػديرىا يحمػػػكؿ عػػػػاـ 25اسػػػت ماراتو ال ارجيػػػػة نحػػػػك )

 مميار و. 29الصندكؽ عمى جذب است مارات مجنيية تصؿ نحك 

رات العامػػة، كعمػػى رمسػػيا قطاعػػات العمػػؿ عمػػى إطػػ ؽ قطاعػػات جديػػدة مػػف  ػػ ؿ صػػندكؽ الاسػػت ما -3
%، مػػف إجمػػالي اسصػػكؿ التػػي ييػػديرىا، كمف تصػػؿ 29كالكصػػكؿ ييػػذه القطاعػػات إلػػى نحػػك ، التصػػنيع

 مميار و في الناتلا المحمي. 39مساىمة ىذه اسصكؿ نحك 

مميػار  2919العامػة، حيػث تػـ رصػد ميمػ   الاسػت ماراتتكطيف التقنيػات كالمعرفػة مػف  ػ ؿ صػندكؽ  -4
 فػػػي تمػػػؾ المجػػػالات كاليحػػػث كالتطػػػكير كيمػػػا يػػػدعـ تحقيػػػؽ ىػػػذا اليػػػدؼ. كيشػػػير الشػػػكؿ التػػػالي رقػػػـ و
 (، لمؤشر اسدا  الذم يقيس نجاح ىذا اليدؼر26)

 (16شكؿ راـ )
 مؤشر أداء توطيف التقنيات والمعرفة مف 

 خلاؿ صندوؽ اصستثمارات العامة
 

 ـ2929المستيدؼ في  مؤشر الأداء

ؼ المياشرة الجديدة التي تطمب كفا ات * عدد الكظائ
 عالية

 كظيفة مياشرة 11.999

التقنيػػػػػات المتطػػػػػكرة كمجػػػػػاؿ اليحػػػػػث الاسػػػػػت مارات ك * 
 كعالميناكالتطكير محمينا 

 ـ(2929 -2918مميار و )ييف 

 تشمؿ الاستمارات المياشرة كيير المياشرة )عير شيكات المحفظة(

ػا  امػة إلػػى تشػكيؿ محػػافظ اسػت مارية يعكائػد سػػنكية متكقعػة ككييػػرة يسػعى صػػندكؽ الاسػت مارات الع ،مي ن
 (ر 26يحسب الجدكؿ التالي، رقـ )
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 (16جدوؿ راـ )
 العوائد المتواعة عمى المد  الطويؿ مف محافظ اصستثمار

 ةػالمحفظ
 معدؿ العائد

 السنو  )%(*

 8.6 محفظة الاست مارات في الشركات السعكدية 

 9.9 دفة إلى تطكير القطاعات الكاعدة كتنميتيامحفظة الاست مارات اليا

محفظػػػػة الاسػػػػت مارات فػػػػي المشػػػػاريع العقاريػػػػة كمشػػػػاريع تطػػػػكير الينيػػػػة 
 التحتية السعكدية

7.9 

 8.5 محفظة المشاريع السعكدية الكيرل

 8.9 محفظة الاست مارات العالمية الإستراتيجية

 6.5 محفظة الاست مارات العالمية المتنكعة

 صندكؽ الاست مارات العامة، عمى الرايط التالير رالمصدر
www.pif.sa/pifprograms/vrp. 

 وفيما يتعمؽ باصستثمارات الأجنبية المباشرة: -
عمميػػة ب الاسػػت مارات اسجنييػػة المياشػػرة، ياعتيارىػػا مداة فاعمػػة فػػي د مف السػػعكدية تسػػعى إلػػى جػػذجػػن 

. لػػػػػذلؾ نجػػػػػد مف السػػػػػعكدية عنػػػػػدما مطمقػػػػػت رؤيتيػػػػػا الإصػػػػػ حية ك ػػػػػعت مسػػػػػألة (1)التحػػػػػكؿ الاقتصػػػػػادم
الاست مارات اسجنيية محكرنا رئيسينا
(2). 

مميػار و سػنكينا فػي  79مػا يقػدر ينحػك  ةىذا، كيستيدؼ زيادة فػي حجػـ الاسػت مارات اسجنييػة المياشػر  
. كذلؾ (3)ف ممارسة اسعماؿف الييئة التنظيمية كالإجرائية، كييـ. كسيككف ذلؾ مف   ؿ تحسي2929عاـ 

 94فػػنف المممكػػة تيػػدؼ إلػػى رفػػع تصػػنيفيا فػػي تصػػنيؼ سػػيكلة اسعمػػاؿ التػػايع لمينػػؾ الػػدكلي مػػف المرتيػػة 
الاسػػت مارات اسجنييػػة المياشػػرة مػػف إجمػػالي النػػاتلا المحمػػي مػػف ، كيالتػػالي رفػػع نسػػية 29حالينػػا إلػػى المرتيػػة 

                                           
(1) Haga Elimam, Determinants of foreign direct investment in Saudi Arabia: A Review, 

international journal of economic and finance, Vol. 9, no. 7, 2017, p. 222. available at: 

https://www.researchgate.net.  

 ، محكر الاست مارات اسجنيية المياشرة، مرجع سايؽ ذكره.ح1030حرؤية المممكة  انظر (2)
 المرجع السابؽ. (3)

http://www.pif.sa/pifprograms/vrp
https://www.researchgate.net/
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 .(1)%5.7المعدؿ العالمي  % إلى3.8

العامػػػة مػػػف ناحيػػػة، كجػػػذب الاسػػػت مارات  الاسػػػت ماراتإف الاىتمػػػاـ الكييػػػر الػػػذم يحظػػػى يػػػو صػػػندكؽ  
اسجنييػػة المياشػػرة مػػف ناحيػػة م ػػرل، ىدفػػو الرئيسػػي زيػػادة تنػػكع الاقتصػػاد السػػعكدم كعػػدـ الارتكػػاف عمػػى 

آمػالان كييػرة عمػى تمػؾ الاسػت مارات فػي زيػادة  كيالتالي فنف السعكدية تعمؽ .(2)يد كىك النفطمصدر د ؿ كح
التصنيع كدعمو كزيػادة الإنتػاج المحمػي، ك مػؽ الكظػائؼ كزيػادة التصػدير، كيمػا يػنعكس إيجاينػا فػي تحسػف 

 .(3)المؤشرات التنمكية في المممكة

 الأثر في زيادة مشاركة المرأة في سوؽ العمؿ: -سادساا
محػػػػػد مىػػػػػـ محػػػػػاكر رؤيػػػػػة التحػػػػػكؿ الاقتصػػػػػادم السػػػػػعكدم  يمكػػػػػف القػػػػػكؿ يػػػػػأف محػػػػػكر المػػػػػرمة كالمجتمػػػػػع 

مىميا رفع مسػاىمة المػرمة مػف  ،. إذ ك عت مىدافنا متعددة لزيادة مشاركة المرمة في سكؽ العمؿ(4)ـ2939
%، كىػػك مػػا يعنػػي إيجػػاد مميػػكف كظيفػػة جديػػدة لممػػرمة، كتمكينيػػا فػػي المجػػالات الاقتصػػادية 39% إلػػى 22

 .(5)كالاجتماعية كالتعميمية

إف مشػػاركة المػػرمة السػػعكدية فػػي الحيػػاة الاقتصػػادية، سييسػػيـ يشػػكؿو كييػػر فػػي تنػػكع مصػػادر الػػد ؿ فػػي  
إذ ستشػػغؿ النسػػا  كظػػائؼ كػػاف يعمػػؿ ييػػا اسجانػػب، كىػػك مػػا يعنػػي تػػكفير مئػػات الم يػػيف مػػف  .(6)المممكػػة
 .(7)كمنع  ركجيا مف الي د عير التحكي ت ،الدكلارات

جػػػرا ات مػػػف شػػػأنيا مف تعمػػػؿ عمػػػى زيػػػادة معػػػدلات التكظيػػػؼ لػػػدل الإنػػػاث، ىػػػذا، كقػػػد تػػػـ ات ػػػاذ عػػػدة إ 
 ر (8)منيا

                                           
  .www.vision2030.go.saكىكر  ،1030اع الرسمي لرؤية المو  (1)

(2) Ahmed Al Baker, Challenges to production Base Diversification in Saudi Arabia, SAMA 

working paper, Economic Research department, November 2015, p.p. 16-18. available at: 

www.Sama.gov.sa.  

(3) Saudi Arabia: Foreign investment, available at: https://en.portal. 

santandertrade.com/establish_overseas/saudi_arabia/foreign-investment.  

 ، ما يتعمؽ يالمرمة، مرجع سايؽ ذكره.1010رؤية المممكة العربية السعودية ر ممؼ انظ (4)
(5) Ilham Elsayed and Nagat El nulthum, potentials of Achieveing Saudi vision 2030 Goal 

to empower Saudi Women, international journal of current research, Vol. 8, December 

2016, p. 42717. available at: http://www.journalcra.com.  

(6) Ibid: p. 42726. 

(7) Kingdom of Saudi Arabia vision 2030. available at: http://vision.gov.sa/browsedoct.15, 

2016. 

 كما يعدىا. 1ـ، جدكل ل ست مار، ص2917ـ ، نكفمير 2917الريع ال اني  -تطورات سوؽ العمؿ السعود  (8)

http://www.vision2030.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
https://en.portal/
http://www.journalcra.com/
http://vision.gov.sa/browsedoct.15
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، حيػػث يتكقػػع  مػػؽ كظػػائؼ جديػػدة ـ2918السػػماح لممػػرمة السػػعكدية يقيػػادة السػػيارات ايتػػدا ن مػػف يكنيػػك  -
 للإناث في مجاؿ النقؿ.

مػؾ المحػ ت السػعكديات فػي تملزمت كزارة العمؿ مصحاب مح ت مستمزمات النسػا ، تكظيػؼ الإنػاث  -
 . ف  ن عف قرارات يزيادة نسية عمؿ النسا  في القطاع ال اص. ـ2917ايتدا ن مف مكتكير 

ا، فقد ارتفع عدد الكظائؼ الجديدة لمسعكدييف ينحك   ملػؼ كظيفػة، كذلػؾ  ػ ؿ الريػع ال ػاني  28.9مي ن
 % منيا.49. استحكذت النسا  عمى نحك (1)ـ2917مف العاـ 

 (، إلى ان ماـ المزيد مف الإناث السعكديات إلى سكؽ العمؿ.27ي التالي رقـ )كيشير الشكؿ الييان 

 (17شكؿ راـ )
 انضماـ المزيد مف الإناث السعوديات إلى سوؽ العمؿ

 
 ـ.2917ر جدكل ل ست مار، الريع ال اني المصدر

ادات عمػػى شػػػي حاصػػميفف ػػ ن عمػػى مػػا تقػػدـ، فػػنف معظػػـ الإنػػاث السػػعكديات العػػاط ت عػػف العمػػؿ  
. كػذلؾ فػنف الغالييػة مػنيـ فػي ت صصػات الترييػة كالعمػكـ (2)(28مكاديمية عميا يحسػب الشػكؿ التػالي رقػـ )

 (ر 29الإنسانية يحسب شكؿ رقـ )

                                           
 ـ، عمى الرايط التالير 2917، نكفمير تقرير ىيئة جدو  للاستثمارانظر  (1)

www.Jadwa.com.  

 .4سايؽ ذكره، ص، مرجع تقرير جدو  للاستثمار (2)

http://www.jadwa.com/
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 (18شكؿ راـ )
 معظـ الإناث السعوديات يحممف شيادات عميا

 .4، صـ2917ر جدكل ل ست مار، تقرير نكفمير المصدر

 (19شكؿ راـ )
 الإناث السعوديات تخصصات في  الغالبية مف

 التربية والعموـ الإنسانية

 
 .4ص، ـ2917ر جدكل ل ست مار، تقرير نكفمير المصدر

زيادة مشاركة المرمة في سكؽ العمؿ تحدينا كييرنا، تعمؿ الحككمة السعكدية عمى تذليؿ الصعكيات يهشكؿ    
 ( يؤكد عمى ىذا التحدم.39لشكؿ التالي رقـ ). كا(1)غية المساىمة في تنكع الاقتصاد السعكدمممامو، يه 

                                           
ـ، عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالير 2915تحػػػػديات تكاجػػػػو المػػػػرمة السػػػػعكدية فػػػػي سػػػػكؽ العمػػػػؿ، نػػػػكفمير وزارة العمػػػػؿ السػػػػعودية،  (1)

https://www.moi.gov.sa/  
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 (30شكؿ راـ )
 اصرتفاع في عدد الإناث غير العاملات يشكؿ تحدياا

 
 .5جدكل ل ست مار، ص، ـ2917ر تقرير الريع ال اني، نكفمير المصدر

ت النسػػا ، كتعظػػيـ مدكارىػػف فػػي مكلكيػػة لتنميػػة ميػارا، ـ2939تأسيسنػا عمػػى مػػا تقػػدـ، فقػد معطػػت رؤيػػة  
المػػػػػػػػاؿ كاسعمػػػػػػػػاؿ كالسػػػػػػػػياحة كالفندقػػػػػػػػة  ،الاقتصػػػػػػػػاد كاسػػػػػػػػت مار الطاقػػػػػػػػات فػػػػػػػػي قطاعػػػػػػػػات عديػػػػػػػػدة م ػػػػػػػػؿ

 .(1)كالتسكيؽ...الد(

لزيادة إسياميا في المجتمع كالاقتصاد، كىك ما ينعكس في زيػادة  ،شأنو زيادة تمكيف المرمةكىك ما مف  
 ف الإص حات الاقتصادية.كىك اليدؼ الميتغى م ،الد ؿ الكطني

 وتحريؾ الرسوـ والخدمات الحكومية: االأثر في تفعيؿ منظومة الضرائب بأنواعي -سابعاا
ذلػؾ مف  .(2)لا يمكف الحديث عف تنكع مصادر الد ؿ القػكمي دكف مف يكػكف ىنػاؾ نظػاـ  ػرييي قػكم 

ال رائب كالرسكـ تشكؿ مصدرنا ميمنا مف مصادر الد ؿ القكمي
(3). 

                                           
ـ ، 2917-9-23ى/ 1439حػػػرـ م 3  تمكػػػف المػػػرمة فػػػي عػػػالـ المػػػاؿ كاسعمػػػاؿ، السػػػيت 2939 رؤيػػػة  أمػػػؿ السػػػعيد، (1)

 صحيفة عكاظ السعكدية، عمى الرايط التالير
www.okaz.com.sa/article/1574205/  

(2) Wenli Yan, The impact of Revenue Diversification and economic Base on state Revenue 

stability, Journal of Financial management, spring 2012, p.p. 58-59. available at: 

www.pacademics.com/ attachments/article/837/article%203-Yan.pdf. 

كمػػػا  5ـ ، ص2915ؿ لدراسػػة التشػػػريعات الماليػػة كال ػػػريية، جامعػػة المنصػػػكرة، ، مػػػد د. السػػيد أحمػػػد عبػػػد الخػػػالؽ (3)
 يعدىا.

http://www.okaz.com.sa/article/1574205/
http://www.pacademics.com/%20attachments/article/837/article%203-Yan.pdf
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ا لم ػرائب يأنكاعيػا، سػكا  عمػى المػكاطنيف الإشارة ىنا، يأف السعكدية ته  كتجدر  عد مقؿ نظـ العالـ فر ن
. كنظرنا لريية السعكدية في تنكيع مصادر الد ؿ القكمي كالإيرادات يير النفطية، فنف ىناؾ (1)مـ الشركات

 .(2)دكلةميادرات قكية لتطييؽ قكانيف  رييية تيدؼ إلى زيادة الإيرادات العامة لم

 ، كتعزيػػػز مصػػػادر الػػػد ؿ القػػػكمي، فقػػػد ظيػػػرت 2939كسف ىنػػاؾ ارتياطنػػػا قكينػػػا يػػػيف  رؤيػػػة السػػػعكدية  
 ر(3)يمي لعؿ مىميا ما ،العديد مف القكانيف ال رييية مؤ رنا

القػػانكف ال ػػػاص يفػػػرض  ػػػرائب عمػػػى  اسرا ػػػي اليي ػػػا  ، كىػػػي تمػػػؾ اسرا ػػػي التػػػي حصػػػؿ عمييػػػا  -
يػػتـ اسػػتغ ليا كاسػػت مارىا مػػا مدل إلػػى زيػػادة مسػػعارىا كارتفػػاع السػػكف عمػػى مصػػحاييا مػػف الحككمػػة كلػػـ 

 2ـ19.999% عمػػػػػػى مم ارض  اليػػػػػة تيمػػػػػػ  مسػػػػػػاحتيا 2.5المػػػػػكاطنيف. كتفػػػػػػرض  ػػػػػريية مقػػػػػػدراىا 
 .(4)فأك ر

النظػػاـ ال ػػرييي ال ػػاص يفػػرض  ػػرائب عمػػى اسػػت مارات الػػنفط كالغػػاز، ككفقنػػا ليػػذا القػػانكف تفػػرض  -
% متػى كانػت 65مميار و سعكدم، كنحػك  375يمكغ إجمالي الاست مارات  % حاؿ59 ريية ينحك 

 .(5)مميار و سعكدم 399إجمالي الاست مارات مك ر مف 

 ػػريية القيمػػة الم ػػافةر كىػػي نػػكع مػػف ال ػػرائب ييػػر المياشػػرة، كتطيػػؽ عمػػى القيمػػة الم ػػافة لجميػػع  -
س التعػاكف ال ميجػي عمػى تطييقيػا ينسػية السمع كال دمات، كقد تـ الاتفاؽ مف قيؿ الدكؿ مع ػا  مجمػ

لمسػاىمة فػي تعزيػز كتطػكير ـ. كتستيدؼ ىػذه ال ػريية ا2918%، ايتدا ن مف الريع اسكؿ مف عاـ 5
 .(6)مستكل الينية التحتية كالشفافية لكافة قطاعات الاقتصاد

ع ال ػػارة ر كىػػي  ػػريية تفػػرض عمػػى السػػم(7) ال ػػرائب الانتقائيػػة )ال ػػرائب عمػػى المنتجػػات ال ػػارة( -

                                           
ا لم ػرائب عمػى السػمع، جريػدة الاقتصػادية، عػدد ال مػيس  (1) ديسػمير  7انظر مقاؿ يعنكاف السعكدية مقؿ دكؿ العالـ فر ن

  www.aleqt.comـ، عمى الرايطر 2917

 ، مرجع سايؽ.وزارة المالية السعوديةانظر  (2)
 كما يعدىا. 53ـ، مرجع سايؽ ذكره، ص2929ميزانية متكازنة  برنامج التوازف المالي السعود ، (3)
  .www.housing.sa، عمى الرايط التالير نظاـ رسوـ الأراضي البيضاء السعود  (4)

ـ ، مجمػػة فػػكريس ل سػػت مار، عمػػى الػػرايط التػػالير 2939 ػػرائب سػػعكدية فػػي الطريػػؽ إلػػى  أ/ حػػازـ فػػؤاد،قػػاؿ انظػػر م (5)
https://www.forbesmiddleeast.com  

 ى.2/11/1438( كتاريد 113نظاـ ال ريية عمى القيمة الم افة رقـ )ـ/ (6)
، عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػالير الييئػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػة لمزكػػػػػػػػػاة والػػػػػػػػػدخؿالتنفيذيػػػػػػػػػة لنظػػػػػػػػػاـ ال ػػػػػػػػػريية الانتقائيػػػػػػػػػة،  ال ئحػػػػػػػػػة (7)

https://www.gazt.gov.sa/ar.  

http://www.aleqt.com/
http://www.housing.sa/
https://www.forbesmiddleeast.com/
https://www.forbesmiddleeast.com/
https://www.gazt.gov.sa/ar
https://www.gazt.gov.sa/ar
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المشػػركيات الغازيػػة كالتيػػ  يمشػػتقاتو، ككػػذلؾ مشػػركيات الطاقػػة. كقػػد تػػـ الػػنص عمػػى يػػالمكاطنيف م ػػؿر 
. كقػد (1)% عمػى مشػركيات الطاقػة كالتيػ 199% عمى المشركيات الغازية، كينسػية 59تطييقيا ينسية 

(، إلػػى 31لتػػالي رقػػـ ). كيشػػير الشػػكؿ ا(2)ـ2917تػػـ تطييقيػػا يالفعػػؿ يدايػػةن مػػف الريػػع ال ػػاني مػػف عػػاـ 
  ريطة تنفيذ تمؾ الإص حاتر

 (32شكؿ راـ )
 خريطة تنفيذ الإصلاحات الضريبية في السعودية

 الربع
 الأوؿ

 الربع
 الثاني

 الربع
 الثالث

 الربع
 الرابع

 الربع
 الأوؿ

 الربع
 الثاني

 الربع
 الثالث

 الربع
 الرابع

 فرض  ريية السمع الائتمانية 
 ي عمى الكافديفتعديؿ المقايؿ المال  
 فرض  ريية القيمة الم افة   
 تعرفة السمع الفا رة   

 55ص، ـ2929ر يرناملا التكازف المالي السعكدم، ميزانية متكازنة المصدر

ـ، 2929مميػار و يحمػكؿ عػاـ  152ىذا، كيتكقع مف تساىـ الإيرادات السايقة فػي إيػرادات الدكلػة يحػكالي 
 ر(32حسب الشكؿ التالي رقـ )

 (31شكؿ راـ )
 الإيرادات الإضافية المتواعة

 )مميار ريال(

42

102
127 152

2017 2018 2019 2020

 
 .55، صسابؽ ذكرهمرجع ، ـ2929ر يرناملا تحقيؽ التكازف المالي المصدر

                                           
 .مرجع سابؽ ذكرهال ئحة التنفيذية لنظاـ ال رائب الانتقائية،  (1)
 كما يعدىا. 53، صمرجع سابؽ ذكرهـ، 2929يرناملا التكازف المالي السعكدم  (2)
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ػػا رسػكـ التأشػيرات كرسػػكـ   إ ػافة لمػا تقػدـ، فقػػد تػـ تعزيػز إيػرادات الدكلػػة عيػر زيػادة الرسػكـ، ك صكصن
 (ر27، ككذلؾ رسكـ المقايؿ المالي عمى الكافديف، يحسب الجدكؿ التالي رقـ )(1)ية كالقركيةال دمات اليمد

 (17جدوؿ راـ )
 الرسوـ المالية عمى الوافديف

 العمالة الفائضة عف أعداد 
 السعودييف العمالة

 العمالة المساوية عف
 أعداد العمالة السعودييف

 المرافقيف والمرافقات

ريال/ شير، بدايػة  200تطبيؽ    يوليو
 مف شير يوليو

ريال/شػػػػػػير،  400الزيػػػػػادة إلػػػػػػى  
 بداية مف شير يناير

ريال/شػػػػير، بدايػػػػة  300تطبيػػػػؽ 
 مف شير يناير

ريال/ شػػير،  100الزيػػادة إلػػى 
 بداية مف شير يوليو

ريال/شػػػػػػير،  600الزيػػػػػادة إلػػػػػػى  
 بداية مف شير يناير

ريال/شػػػػػػير،  500الزيػػػػػادة إلػػػػػػى 
 ر ينايربداية مف شي

ريال/شػػػير،  300الزيػػػادة إلػػػى 
 بداية مف شير يوليو

ريال/ شػػػػػير،  800الزيػػػػػادة إلػػػػػى  
 بداية مف شير يناير

ريال/ شػػػػػير،  700الزيػػػػػادة إلػػػػػى 
 بداية مف شير يناير

ريال/ شػػير،  400الزيػػادة إلػػى 
 بداية مف شير يوليو

 www.vision2030.gov.saر عمى الرايط التالي، ـ2929 المالي السعكدم يرناملا التكازف رالمصدر

مصػادر الػد ؿ القػكمي يعيػدنا عػف الإيػرادات النفطيػة، ىػك اليػدؼ الػرئيس مػف كم يرنا، فػنف ىػدؼ تنكيػع  
ػػا فػػي تعزيػػز  ـ.2939سياسػة التحػػكؿ الاقتصػػادم السػػعكدم كرؤيتيػػا  لػػذا، فقػد لعيػػت تمػػؾ السياسػػة دكرنا ميمن

رادات الدكلػة فػػي المػدل القصػير، كتعمػػؿ حككمػة السػعكدية جػػدينا عمػى نجػاح سياسػػة التحػكؿ الاقتصػػادم إيػ
فػػػي ذات الكقػػػت المػػػكاطف اليسػػػيط يػػػنجرا ات كقائيػػػة، ف ػػػ ن عػػػف تطييػػػؽ القػػػكانيف عمػػػى مػػػف يعيػػػؽ  مراعيػػػةن 

ػػػا فػػػي المػػػدل التنميػػة، كات ػػػاذ إجػػػرا ات لمكاجيػػػة الفسػػػاد، حتػػػى تػػػنج  الإجػػػرا ات الاقتصػػػادية الجديػػػدة  مي ن
 الطكيؿ.

 ػػػ

                                           
ك ططيػػػػػػػػػػػا لزيػػػػػػػػػػػادة الرسػػػػػػػػػػػكـ عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػالير  تقػػػػػػػػػػػارير وزارة الماليػػػػػػػػػػػةلمزيػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف التفصػػػػػػػػػػػيؿ راجػػػػػػػػػػػع  (1)

https://www.mof.gov.sa كما يعدىا. 56ـ ، مرجع سايؽ، ص2929؛ ككذلؾ يرناملا التكازف المالي 
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 ونتائج الدراسة الخاتمة

للإصػ ح الاقتصػادم كرؤيػة  كالمتعمػؽ يػدكر السياسػة الجديػدة دراسػتناتناكلنا يالشرح كالتحميػؿ مك ػكع  
كلعػؿ تينػى تمػؾ السياسػة جػا  كنتيجػة . فى تنكيػع مصػادر الػد ؿ القػكمي 2939المممكة العريية السعكدية 
ذلػؾ  .مما م ر يشػكؿو كييػر عمػى يػراملا التنميػة المسػتقيمية لمسػعكدية، مسعار النفط حتمية ك ركرية لتدىكر
، ككمػا ذكرنػا فػى مجػزا  الدراسػة الم تمفػة تيم ػؿ العمػكد الفقػرم لممكازنػة العامػة لمدكلػة، مف الإيرادات النفطيػة

 فػػاض مسػػعار كىنػػا تكمػػف  طػػكرة ان. مػػف إيػػرادات الماليػػة العامػػة% 99ف ػػ ن عػػف منيػػا تهشػػكؿ مك ػػر مػػف 
 . النفط كتأ يرىا الكيير عمى يراملا التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

ف ػػػ ؿ العقػػػكد الما ػػػية كانػػػت الع قػػػة إيجاييػػػة يػػػيف الإيػػػرادات النفطيػػػة كمسػػػتكل التنميػػػة كالنمػػػك فػػػى  
الحػػاد كنظػػرنا لمتػػدىكر . المممكػػة، حيػػث كممػػا ارتفعػػت تمػػؾ الإيػػرادات زادت مسػػتكيات التنميػػة كالنمػػك كالعكػػس

ـ فػػى مسػػعار الػػنفط كاسػػتمر حتػػى اسف، جػػا  تفكيػػر صػػناع القػػرار فػػى 2914الػػذل حػػدث مػػؤ رنا كمنػػذ عػػاـ 
تسػػتيدؼ يالدرجػػة  ، ـ2939يرؤيػػة السػػعكدية  السػػعكدية فػػى طػػرح سياسػػة اقتصػػادية كرؤيػػة جديػػدة عرفػػت 

تتعػػرض ليػػزاتو اسكلػػى محاكلػػة اليحػػث عػػف مصػػادر جديػػدة لمػػد ؿ  ػػ ؼ الإيػػرادات النفطيػػة، التػػي ياتػػت 
 .كييرة مف فترة إلى م رل

لمم مػػ  ر تعر ػػنا فػػي الميحػػث اسكؿ ر تقػػدـ، فقػػد قسػػمنا دراسػػتنا إلػػى مياحػػثو    ػػة  تأسيسنػػا عمػػى مػػا 
الرئيسػػية ل قتصػػاد السػػعكدم، كذلػػؾ يػػالتركيز عمػػى ىيكػػؿ الاقتصػػاد السػػعكدم كمككناتػػو اسساسػػية، ككػػذلؾ 

ككمػػة السػػعكدية فػػى التنميػػة  ػػ ؿ الفتػػرة السػػايقة عمػػى إقػػرار سياسػػة التطػػرؽ لمػػدكر الكييػػر الػػذم لعيتػػوي الح
تػـ تنػاكؿ يرنػاملا ر  كفى الميحث ال ػاني . 2939كالرؤية الجديدة لمسعكدية   الإص ح كالتحكؿ الاقتصادم

كم يػػرنا فػػى الميحػػث . كميػػرز الينػػكد الاقتصػػادية 2939الاقتصػػادم كال ص صػػة كرؤيػػة المممكػػة  الإصػػ ح
السعكدم كدكرىػا الكييػر فػى  ر نا يالشرح كالتحميؿ لا ار المحتممة لسياسة التحكؿ الاقتصادمتعر ال الث 

تنكع مصادر الػد ؿ، ك مػؽ مصػادر جديػدة للإيػرادات العامػة، تيسػيـ يشػكؿ جيػد فػى  فػض عجػز المكازنػة 
 . الذم تستيدفوه السعكدية العامة كدكرىا فى إحداث التكازف المالي

 ركننا است  ص العديد مف النتائلا يمكف مف نذكر يع يا عمى النحك التاليكمف ىذه الدراسة يم 

ػا لم تمػؼ دكؿ العػالـ المتقػدـ كالنػػامي،  -1 إف الاىتمػاـ ياليحػث عػف مصػادر يديمػة لمػد ؿ مصػي  ممػرنا ميمن
نظػػرنا لمسػػاىمة المصػػادر الجديػػدة فػػي زيػػادة النػػاتلا القػػكمي الإجمػػالي كتػػكفير الكظػػائؼ كتنػػكع اسنشػػطة 

 .صادية الم تمفةالاقت

تيشػػكؿ الإيػػرادات النفطيػػة الجػػز  اسكيػػر فػػى مكازنػػة المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، كالمحػػرؾ الرئيسػػي لمنمػػك  -2
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كالتنمية   ؿ العقكد الما ية، كمف التدىكر المستمر فى مسعارىا تستدعى اليحث عف مصادر جديدة 
 .تتسـ يالاستدامة كالاستمرار

إنشػا  ينيػة تحتيػة ر زايد مسعار النفط، كحقؽ نجاحاتو كييرة مف ميرزىػا استفاد الاقتصاد السعكدم مف ت -3
 .قكية، كشيكة طرؽ ككيريا  كمياه كييرىا، ف  ن عف إنشا  العديد مف المناطؽ الصناعية الميمة

ػػا يػػأف تحقيػػؽ الاقتصػػاد السػػعكدم النجػػاح فػػي إيجػػاد مصػػادر يديمػػة لمػػد ؿ مػػرتيط  -4 تكصػػمت الدراسػػة مي ن
، قػػدرة المػػػكاطنيف عمػػى تحمػػػؿ معيػػا  الإصػػػ ح، كتحمػػؿ تػػػداعيات ان فػػاض الػػػنفط، يعػػدة نقػػاط مىميػػػا

 .تعظيـ قدرة القطاع ال اص كتسييؿ ميامو، ك يط الإنفاؽ العاـ

يتشػػػكؿ الاقتصػػػاد السػػػعكدم مػػػف القطػػػاع النفطػػػي كمد  تػػػو يصػػػفةو مساسػػػية ف ػػػ ن عػػػف القطػػػاع ييػػػر  
القطػػاع ال ػػاص كىمػػا مػػا يمػػ  ف النسػػية اسىػػـ فػػي  النفطػػي يمػػا يشػػممو مػػف الاسػػت مارات الحككميػػة ككػػذلؾ

 .الناتلا المحمي الإجمالي في السعكدية

نجحػت المممكػة العرييػة السػعكدية فػي السعكدية دكرنا كييرنا فى التنمية كالت طيط، حيػث  الحككمةلعيت  -1
قػكة  اسمػر الػذم سػاىـ فػي اكتسػاب إحراز تقدـ اقتصادم كاجتماعي عمػى المسػتكييف الكمػي كالقطػاعي

ىائمػػة سػػاعدت المممكػػة عمػػى التكيػػؼ مػػع المتغيػػرات التػػي قػػد تطػػرم عمػػى ينيتيػػا، كالصػػمكد كػػذلؾ ممػػاـ 
ييفسػػر لنػػا صػػمكد الاقتصػػاد السػػعكدم  تقميػػات الاقتصػػاد التػػي يشػػيدىا العػػالـ مػػف فتػػرة س ػػرل، كىػػك مػػا

 .ريـ التدىكر الحاد سسعار النفط

مسػػػػاىـ اسكيػػػػر فػػػػي عجمػػػػة التنميػػػػة الاقتصػػػػادية مف القطػػػػاع العػػػػاـ ظػػػػؿ ال اسػػػػتنتجت الدراسػػػػة كػػػػذلؾ، -2
كريـ مف القطػاع ال ػاص تمتػع يمسػتكل مدا  . كالاجتماعية في المممكة العريية السعكدية لفترات طكيمة

اقتصػادم متميػػز مكنػػو مػػف المشػػاركة فػػي يػراملا التنميػػة كالتنػػكع الاقتصػػادم فػػي الػػي د، إلا مف حصػػتو 
 .د إلى المأمكؿ منوفي الناتلا القكمي الإجمالي لـ تصؿ يع

ا لمتحكؿ  -3 يغػرض تعظػيـ " 2929عرؼ يرؤية المممكة "كال ص صة  الاقتصادمتينت المممكة يرنامجن
 .مشاركة القطاع ال اص في التنمية يالتركيز عمى محاكر اقتصادية ييدؼ تحقيقيا الفترات القادمة

القطػػاع ال ػػاص كال ص صػػة  تكصػػمت الدراسػػة إلػػى مف اىتمػػاـ المممكػػة العرييػػة السػػعكدية يتعزيػػز دكر  -4
لػـ ينشػأ يػيف عشػػيةو ك ػحاىا، يػؿ يػدم ذلػػؾ ميكػرنا، كييػدؼ تمكػيف القطػػاع ال ػاص مػف مجػؿ مف يمعػػب 
دكرنا رائدنا في الاقتصاد، ف  ن عف مىمية تنكيع مصادر الد ؿ القكمي كالاعتمػاد عمػى مصػادر يديمػة 

 .كنتيجة لذلؾ تـ  ص صة العديد مف الشركات. لمنفط
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 ل قتصػادتحسػيف اسدا  الكمػي : سػعكدية مػف تينػى يرنػاملا ال ص صػة، عػدة مىػداؼ منيػا تستيدؼ ال -5
ت فيػػػؼ العػػػب  الاقتصػػادم عمػػػى الحككمػػػة، زيػػادة الحصػػػيمة ال ػػػرييية، جػػذب المزيػػػد مػػػف السػػعكدم، 

 ...الاست مارات اسجنيية المياشرة، تحسيف كفا ة المؤسسات التي تـ  ص صتيا كييرىا

مة كييرة مف الإص حات كال طط الطمكحة كالجريئة في ذات الكقت مف مجؿ استحد ت السعكدية سمس -6
مػػف اقتصػػاد يعتمػػد يشػػكؿو كييػػر عمػػى " 2939رؤيػػة السػػعكدية "تحكيػػؿ الاقتصػػاد السػػعكدم فػػي ظػػؿ 

يقصػد اسػتيداؼ " القطاع العاـ كالدعـ الحكػكمي إلػى اقتصػاد حػر يػدعـ القطػاع ال ػاص كيعتمػد عميػو
لقػػكمي، ك مػػؽ فػػرص عمػػؿ لمشػػياب، كتنفيػػذ عمميػػة تدريجيػػة ل ػػيط المكازنػػة تنكيػػع الاقتصػػاد كالػػد ؿ ا

 .العامة

كىػػػي . تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى مف ىنػػػاؾ جممػػػة مػػػف التحػػػديات التػػػي سػػػتكاجو المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية -7
ػػػا  ػػػ ؿ الفتػػػرة القادمػػػة كلعػػػؿ ميػػػرز تمػػػؾ . تسػػػعى إلػػػى تطييػػػؽ يرنامجيػػػا الاقتصػػػادم الجديػػػد،  صكصن

التحػدم النػاتلا عػف الاسػتمرار فػي ان فػاض مسػعار الػنفط، كآ ػاره عمػى الاقتصػاد ر يالتحديات يتم ؿ فػ
السػػعكدم، التحػػدم النػػاتلا عػػف  فػػض الػػدعـ، التحػػديات المتعمقػػة يالمشػػركعات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، 

 .كييرىا...... التحديات المتعمقة يالتكازف المالي كالمالية العامة 

زيػػػادة مسػػػعار الطاقػػػة ر عمػػػى 2939السػػػعكدية ككفقنػػػا لرؤيػػػة  اعتمػػػد  ػػػيط مك ػػػاع الماليػػػة العامػػػة فػػػى -8
تدريجينا، اليد  فى تطييؽ ال ػرائب الانتقائيػة تػدريجينا، تطييػؽ  ػريية القيمػة الم ػافة، إحكػاـ الرقايػة 

 .عمى فاتكرة اسجكر الحككمية

ادية يمكػػػف القػػػكؿ يػػػأف اليػػػدؼ الرئيسػػػي لسياسػػػة التحػػػكؿ الاقتصػػػادم فػػػي السػػػعكدية، كرؤيتيػػػا الاقتصػػػ -9
يجػاد مصػادر يديمػة لمػنفط 2939 ، يتمحكر حكؿ مدل تأ ير تمؾ السياسة فػي تنػكع مصػادر الػد ؿ، كات

 .الذم تتعرض مسعاره ليزات قكية ييف الحيف كاس ر
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 اائمة المراجع
 :المراجع بالمغة العربية : أوصا 

 :المراجع والأبحاث المتخصصة( 2)

دراسػة تحميميػة  فػة كالاسػت مار فػي رمس المػاؿ اليشػرم ، اقتصػاد المعر إبراىيـ عبد اب عبد الرءوؼ -
 .2917، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  مقارنة مع التطييؽ عمى مصر

، المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، معالجػػػة التحػػػديات الاقتصػػػادية الناشػػػئة أحمػػػد دؿ درويػػػش ودخػػػروف -
 .2917لمحفاظ عمى النمك، صندكؽ النقد الدكلي، 

، الت طيط كالتنمية الاقتصادية في المممكة العريية السػعكدية، مجمػة دراسػات ال مػيلا بابأحمد الص -
 .1979، ميريؿ 18، العدد 5كالجزيرة العريية، الككيت، المجمد 

، كاقػػع تمكيػػؿ مشػػاريع ريػػادة أحمػػد عبػػد الكػػريـ المحيميػػد. أحمػػد بػػف عبػػد الػػرحمف الشػػميمر  و د -
  ريادة اسعماؿ، كرقة عمؿ مقدمة إلػى المػؤتمر السػعكدم اسعماؿ في السعكدية، كجية نظر  يرا

 .2914الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة اسعماؿ، الرياض، سيتمير 

 -، تقييـ مدا  تجرية ت طيط التنمية الاقتصادية في المممكة العريية السػعكديةأحمد سعيد بامخرمة -
 .1991 مجمة دراسات سعكدية، السعكدية، العدد ال امس،ى( 1399-1495)

، إسػػػتراتيجية ال طػػػة ال ال ػػػة فػػػي المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، مجمػػػة كميػػػة أنػػػور إسػػػماعيؿ اليػػػوار  -
 .1983الشريعة كالدراسات الإس مية، السعكدية، المجمد ال اني، العدد ال اني، 

، اليطالػػة كالتسػػتر التجػػارم فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مجمػػة اليحػػكث أيمػػف بػػف صػػالح فاضػػؿ -
 .2914، 36جامعة الزقازيؽ، العدد اسكؿ، مجمد  -رية، كمية التجارةالتجا

الكاقع كالتطمعات كاسيعاد اسمنيػة ر ، ال ص صة في المممكة العريية السعكديةتامر مموح المطير  -
 .1996، المجمة العريية لمدراسات اسمنية كالتدريب، السعكدية، (دراسة تحميمية)

مػس الشػكرل فػي مكاجيػة مشػكمة اليطالػة، رسػالة ماجسػتير، قسػـ ، جيكد مجتركي بف ذيب العتيبي -
 .2911ى/1432العمكـ الاجتماعية، كمية الدراسات العميا، جامعة نايؼ العريية لمعمكـ اسمنية، 

، تنكيػػع مصػػادر الػػد ؿ فػػي الاقتصػػاد السػػعكدم يػػيف الكاقػػع كاسفػػاؽ حسػػني حسػػف محمػػد ميػػراف -
 .2998م، مجمة مصر المعاصرة، مصر، المستقيمية في  ك  المستجدات الاقتصاد
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، المركػز العريػي لحيحػاث كدراسػة السياسػات، تحػديات انييػار مسػعار الػنفط خالد بف راشد الخػاطر -
 .2915كالتنكيع الاقتصادم في دؿ مجمس التعاكف، ميسطس 

 ، تحديات انييار مسعار النفط كالتنكيع الاقتصادم في دكؿ مجمس التعػاكف،خالد بف راشد الخاطر -
 .2915المركز العريي لمدراسات كاسيحاث، ميسطس 

مسػياب كاحتكائػو، تقريػر مقػػره  -، الت ػ ـ فػي المممكػة العرييػة السػعكديةخالػد عبػد الػرحمف البسػاـ -
 .2997إلى مجمس إدارة الغرفة التجارية الصناعية يجدة، سيتمير 

العرييػة السػعكدية لمفتػرة ، تقػدير حجػـ الاقتصػاد ال فػي فػي المممكػة خالد عبد الرحمف حمػد البسػاـ -
 .2913ـ، مجمة التجارة كالتمكيؿ، كمية التجارة، جامعة طنطا، العدد الرايع، 1999-2911

، جيػكد كمعكقػات الت صػيص فػي الػدكؿ العرييػة، مجمػة الدراسػات الديمكماسػية، رياض عبد الجميؿ -
 .1998جامعة الدكؿ العريية، صندكؽ النقد العريي، معيد السياسات الاقتصادية، 

،  ص صػػة اليريػػد كانعكاسػػاتيا المنيػػة كالاقتصػػادية فػػي المممكػػة العرييػػة سػػعد بػػف محمػػد الفػػوزاف -
السػػعكدية، يحػػث مقػػدـ اسػػتكمالان لمتطميػػات الحصػػكؿ عمػػى درجػػة الماجسػػتير فػػي العمػػكـ الإداريػػة، 

 .2993 -ى1424مكاديمية نايؼ لمعمكـ اسمنية، كمية الدراسات العميا، 

، دكر القطػاع ال ػاص فػي التنميػة الصػناعية يالمممكػة العرييػة السػعكدية، الؽالسيد أحمد عبد الخػ -
 .1991، 9كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، العدد  -مجمة اليحكث القانكنية كالاقتصادية

، دكر القطػاع ال ػاص فػي التنميػة الصػناعية يالمممكػة العرييػة السػعكدية، السيد أحمد عبد الخػالؽ -
 .1991كالاقتصادية، كمية الحقكؽ، جامعة المنصكرة، العدد التاسع،  مجمة اليحكث القانكنية

 .2915، مد ؿ لدراسة التشريعات المالية كال ريية، جامعة المنصكرة، السيد أحمد عبد الخالؽ -

، الإعانات الحككمية يير المياشرة عمى اسػتي ؾ الطاقػة فػي المممكػة العرييػة صالح إبراىيـ العمر -
، مجمػة العمػكـ الإداريػة 2919 -2991نمك الطمب المحمػي  ػ ؿ الفتػرة مػف السعكدية كدكرىا في 

 .2913، العدد ال اني، 6السعكدية، مجمد  -كالاقتصادية، جامعة القصيـ

، حمايػة حقػكؽ العمػاؿ مػف ال ص صػة فػي عصػر العكلمػة صالح بف عبد اب بف صػالح العمػر  -
 .2912يالمدينة المنكرة، ، رسالة ماجستير، الجامعة الإس مية  دراسة مقارنة 

، مىمية ال ص صة كآفاؽ التحكؿ إلػى القطػاع ال ػاص لتصػحي  عبد الحفيظ عبد الرحيـ محبوب -
، العػدد (الككيػت)الك ع الاقتصادم في المممكػة العرييػة السػعكدية، مجمػة دراسػات ال مػيلا العرييػة 
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121 ،2996. 

صػػػيص كاتجاىػػات الإصػػػ ح ، اسػػتط ع كتحميػػػؿ يرنػػاملا الت عبػػد الػػػرحمف بػػػف حمػػد الحميضػػػي -
تطػػػكير الإدارة العرييػػػة )الاقتصػػػادم فػػػي المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، مػػػؤتمر الاسػػػت مار كالتمكيػػػؿ 

 .2994، المنظمة العريية لمتنمية الإدارية، ديسمير (لجذب الاست مار

جيػة مسػمكب كمني -، التجريػة الت طيطيػة فػي المممكػة العرييػة السػعكديةعبد الرزاؽ عبػد اب القػيف -
 .1984الت طيط، المعيد العريي لمت طيط، الككيت، مارس 

، التنمية المستدامة في  طة التنمية العاشرة لممممكة العرييػة السػعكدية، عبد اب بف عمي المرواني -
ك طػػة عمػػؿ عػػف ترسػػيد مفيػػكـ التنميػػة المسػػتدامة، اسمانػػة العامػػة لمجمػػس التعػػاكف لػػدكؿ ال مػػيلا 

 .2914ير مكتك  16-15العريية، قطر، 

، حجػػـ الإنفػػاؽ الحكػػكمي عمػػى المشػػاريع فػػي  طػػة التنميػػة التاسػػعة عبػػد اب بػػف عمػػي المروانػػي -
الرياض، السعكدية  -، ممتقى الإنشا ات كالمشاريع، الغرفة التجارية الصناعية(ـ2914 -2919)

 .ى1432صفر  14-15

، رسػػالة عمميػػة مقدمػػة ، اليطالػػة كمػػنيلا الترييػػة الإسػػ مية م معالجتيػػاعمػػر حكمػػت بشػػير ياسػػيف -
 .ى1439/1431الجامعة الإس مية، المدينة المنكرة، السعكدية، ( الماجستير)لنيؿ درجة العالمية 

 .ى1427ذم القعدة  1، اسريعا ، 14939، جريدة الرياض، العدد غاز  القصيبي -

رييػة ، ال ص صػة كالشػراكة يػيف القطػاعيف العػاـ كال ػاص فػي المممكػة العغاز  شبيكات ودخروف -
 .2916يكنيك  39تجارب الما ي كآفاؽ المستقيؿ، صندكؽ النقد الدكلي ر السعكدية

دراسػة فػي  ػك   -، تفعيؿ القطاع ال اص في  طط التنمية السػعكديةمحمد سعيد ناجي الغامد  -
، العػدد الرايػع، 2الاقتصاد الإس مي مجمة مركز صال  عيد الله كامؿ ل قتصاد الإس مي، مجمد 

 .1998ميريؿ 

، تجريػة التنميػة الاقتصػادية فػي المممكػة العرييػة السػعكدية، مجمػة المسػتقيؿ محمد ىشػاـ خواجكيػة -
 .1986، 92، العدد 9العريي، ليناف، المجمد 

، م ػػػػر الػػػػدعـ الحكػػػػكمي عمػػػػى النمػػػػك الاقتصػػػػادم فػػػػي المممكػػػػة العرييػػػػة ممػػػػدوح عػػػػوض الخطيػػػػب -
الاقتصػاد السػعكدية، المجمػد السػايع، العػدد السمسمة العممية لجمعيػة  -السعكدية، دراسات اقتصادية

 .ى1429، 14
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، التنكيػػػع كالنمػػػك فػػػي الاقتصػػػاد السػػػعكدم، المػػػؤتمر اسكؿ لكميػػػات إدارة ممػػػدوح عػػػوض الخطيػػػب -
رييػػع ال ػػاني  17-16اسعمػػاؿ يجامعػػات دكؿ مجمػػس التعػػاكف لػػدكؿ ال مػػيلا العرييػػة،  ػػ ؿ الفتػػرة 

 .2914 ، الرياض،2914فيراير  17-16المكافؽ ى 1435

، محػػددات النمػػك الاقتصػػادم فػػي القطػػاع ييػػر النفطػػي السػػعكدم، مجمػػة ممػػدوح عػػوض الخطيػػب -
 .2999الإدارة العامة، الرياض، السعكدية، المجمد التاسع كاسريعكف، العدد ال الث، يكليك 

، دراسػػة فػػي نظػػاـ الت طػػيط فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، يوسػػؼ بػػف إبػػراىيـ السػػموـ ودخػػروف -
 .1986 ، الككيت،47راسات ال ميلا كالجزيرة العريية، العدد مجمة د

 التقارير والنشرات اصاتصادية: (1)
( 2914-2919)،  طػة التنميػة التاسػعة لإستراتيجية بعدية المد  للااتصػاد الػوطني السػعود ا -

 . كزارة الت طيط كالاقتصاد السعكدية

يئػػػة الاتصػػػالات كتقنيػػػة المعمكمػػػات ، ككػػػذلؾ التقريػػػر السػػػنكم لي1026 تقريػػػر جػػػدو  للاسػػػتثمار -
، ككػػذلؾ دراسػػة منتػػدل الريػػاض الاقتصػػادم يعنػػكاف، مشػػاكؿ قطػػاع الينػػا  كالتشػػييد كسػػيؿ 2915

ديسمير  11-9المكافؽ ى 1435صفر  8-6ع جيا يالمممكة العريية السعكدية، الدكرة السادسة، 
2913. 

ت القطػػاع ال ػػاص السػػعكدم ، قسػػـ اليحػػكث، تطػػكر مؤشػػراصػػندوؽ التنميػػة الصػػناعية السػػعود  -
 .2999المكافؽ ديسمير ى 1431 كميرز التحديات التي تكاجيو، تقرير اقتصادم، محرـ

، كحػػػدة الدراسػػػات الاقتصػػػادية، تطػػػكر مؤشػػػرات القطػػػاع صػػػندوؽ التنميػػػة الصػػػناعية السػػػعود  -
 .2999ال اص السعكدم كميرز التحديات التي تكاجيو تقرير اقتصادم، ديسمير 

معالجػػة  -، إدارة الشػػرؽ اسكسػػط كآسػػيا الكسػػطى كالمممكػػة العرييػػة السػػعكديةالػػدوليصػػندوؽ النقػػد  -
 .2915التحديات الاقتصادية الناشئة لمحفاظ عمى النمك، 

، إعداد حسيف ميك ساؽ كآ ػركف،  ق ايا م تارة ، المممكة العريية السعكدية صندوؽ النقد الدولي -
 .2915يكليك  14

، 2916يػػرا  الصػػندكؽ فػػي إطػػار مشػػاكرات المػػادة الرايعػػة لعػػاـ ، تقريػػر  صػػندوؽ النقػػد الػػدولي -
 .2916يكنيك  29المممكة العريية السعكدية، 

، إدارة السياسػػة النقديػػة كالاسػػتقرار المػػالي، تقريػػر الت ػػ ـ، الريػػع مؤسسػػة النقػػد العربػػي السػػعود  -
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 .2916اسكؿ 

ر المػػالي، تقريػػر الت ػػ ـ، الريػػع ، إدارة السياسػػة النقديػػة كالاسػػتقرامؤسسػػة النقػػد العربػػي السػػعود  -
 .2917 اسكؿ كال انى،

، إدارة اليحػػكث كالدراسػػات الاقتصػػادية نتيجػػة كتنكيػػع مصػػادر مجمػػس الغػػرؼ التجاريػػة الصػػناعية -
الػػػػػد ؿ ل قتصػػػػػاد السػػػػػعكدم، الشػػػػػراكة مػػػػػع القطػػػػػاع ال ػػػػػاص، اقتصػػػػػاديات دكؿ مجمػػػػػس التعػػػػػاكف 

 .2991  -ال ميجي، فرص القرف الحادم كالعشريف

، إدارة اليحػػػكث كالدراسػػػات، تنميػػػة كتنكيػػػع مصػػػادر الػػػد ؿ س الغػػػرؼ التجاريػػػة الصػػػناعيةمجمػػػ -
ل قتصػػػػاد السػػػػعكدم، الشػػػػراكة مػػػػع القطػػػػاع ال ػػػػاص، مػػػػؤتمر اقتصػػػػاديات دكؿ مجمػػػػس التعػػػػاكف 

 .2991فرص القرف الحادم كالعشريف، كمية العمكـ الإدارية كالت طيط، السعكدية، ر ال ميجي

، كالحككمة (BP Statistical Review) درة عف شركة بريتش بتروليوـالنشرة الإحصائية الصا -
 .السعكدية، كحسايات  يرا  صندكؽ النقد الدكلي

ى 49/1441 -ى36/1437، مىػػداؼ كسياسػػات  طػػة التنميػػة العاشػػرة الييئػػة العامػػة لححصػػاء -
 .2917السعكدية، (. ـ2915-2919)

التنميػػة ال امسػػة نحػػك العمالػػة فػػي القطػػاع  ، السػػعكدية، تكجيػػات  طػػةوزارة اصاتصػػاد والتخطػػيط -
 -ال ػػاص، نػػػدكة العمالػػػة كالمكاطنػػة فػػػي القطػػػاع اسىمػػػي السػػعكدم، معيػػػد الإدارة العامػػػة، الريػػػاض

 .1993، 2السعكدية، المجمد رقـ 

 .2917لميزانية السعكدية  ، اليياف العاـوزارة المالية السعودية -

 .، كيداية الإص حات المالية2916لميزانية عاـ  نس ة اليياف العاـ ،وزارة المالية السعودية -

 :التشريعات والموائح والقرارات( 3)

، فتػػاريد (22/ـ)المػػادة اسكلػػى مػػف نظػػاـ مكافحػػة التسػػتر التجػػارم الصػػادر يالمرسػػكـ الممكػػي رقػػـ  -
 .ى4/5/1425

ر ، عمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػالي2917، فيرايػػػػػػػػػػر 2917تقريػػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػػف الاقتصػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػعكدم لمعػػػػػػػػػػاـ  -
http://www.Jadwa.com  

، مكقع جدكل ل ست مار عمى 2917، فيراير 2917تقرير اقتصادم عف الاقتصاد السعكدم لعاـ  -
   .www.Jadwa.comرالرايط التالي

http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
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، مؤسسػػػػة النقػػػػد العريػػػػي 2916حتػػػػى  2998تقػػػػارير التطػػػػكرات النقديػػػػة كالمصػػػػرفية لحعػػػػكاـ مػػػػف  -
    www.sama.gov.saرعمى الرايط التالي ،2917السعكدم، 

ـ، جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدكل ل سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت مار، 2916، فيرايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 2916الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعكدم لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ  -
2916.http://www.Jadwa.com.  

ر عمػػػػػى الػػػػػرايط التػػػػػالي .2917قػػػػػرارات مجمػػػػػس الػػػػػكزرا  السػػػػػعكدم شػػػػػير مػػػػػارس كميريػػػػػؿ، مػػػػػايك  -
https://www.boe.gov.sa 

، 2916، 2915، 2914التقػػػػارير الاقتصػػػػادية الصػػػػادرة عػػػػف مؤسسػػػػة جػػػػدكل ل سػػػػت مار معػػػػكاـ  -
 .www.jadwa.comر عمى الرايط التالي. 2917

 http://www.jadwa.comر ، عمى الرايط التالي2917نكفمير تقرير جدكل ل ست مار  -

ر ، عمػػى الػػرايط التػػالي2916التقريػػر السػػنكم لمييئػػة العامػػة للإحصػػا ، المممكػػة العرييػػة السػػعكدية،  -
odehttps://www.stats.gov.sa/ar/n. 

، كزارة الماليػػة السػػعكدية عمػػى الػػرايط 2917التقريػػر الريعػػى سدا  الميزانيػػة العامػػة السػػعكدية لعػػاـ  -
 /https://www.mof.gov.saر التالي

 ى.36/1437تقرير الصندكؽ السعكدم لمتنمية  -

لػد ؿ السػعكدم، حيػث معفػت السػعكدييف مػف مف الفصؿ ال اني مف نظػاـ  ػريية ا( 2)المادة رقـ  -
 ى.15/1/1425كتاريد  1/تمؾ ال ريية، القانكف رقـ ـ

، كالمتعمقػػة يتكقعػػات نجػػاح (سػػاما)التقػػارير الإيجاييػػة الصػػادرة عػػف مؤسسػػة النقػػد العريػػي السػػعكدم  -
  /www.sama.gov.saر عمى الرايط التالي. الإص حات الاقتصادية كزيادة الإيرادات العامة

  .www.Jadwa.comر، عمى الرايط التالي2916تقرير مؤسسة جدكل ل ست مار، تقرير مايك   -

  .ng.sawww.housiر نظاـ رسكـ اسرا ي اليي ا  السعكدم، عمى الرايط التالي -

 .ى2/11/1438كتاريد ( 113/ـ)نظاـ ال ريية عمى القيمة الم افة رقـ  -

 رال ئحػػػة التنفيذيػػػة لنظػػػاـ ال ػػػريية الانتقائيػػػة، الييئػػػة العامػػػة لمزكػػػاة كالػػػد ؿ، عمػػػى الػػػرايط التػػػالي -
https://www.gazt.gov.sa/ar. 

 .  https://www.mof.gov.sa رك ططيا لزيادة الرسكـ عمى الرايط التاليتقارير كزارة المالية  -

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
https://www.boe.gov.sa/
https://www.boe.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
https://www.stats.gov.sa/ar/node
https://www.stats.gov.sa/ar/node
https://www.mof.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.housing.sa/
https://www.gazt.gov.sa/ar
https://www.gazt.gov.sa/ar
https://www.mof.gov.sa/
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( 2911-2999)كزارة الدا مية السعكدية،   ؿ الفتػرة  -تقارير صادرة مع كحدة التحريات المالية -
 .مديرية مكافحة الم درات شعية يسؿ اسمكاؿ

 :وموااع اصنترنت ( اصنترنت)ية لممعمومات أبحاث الشبكة الدول( 4)
 29، 2916صندكؽ النقد الدكلي، تقرير  يػرا  الصػندكؽ فػي إطػار مشػاكرات المػادة الرايعػة لعػاـ  -

 .www.imf.orgر عمى الرايط التالي. 291يكنيك 

ر عمػػى الػػرايط التػػالي. عرييػػة السػػعكدية، المممكػػة ال3939رؤيػػة  -ك يقػػة التحػػكؿ الػػكطني السػػعكدية -
 Vision2030.gov.sa. 

عمػى الػرايط . 2992يحث يعنكاف مىداؼ التنمية لحلفية الجديدة، المممكة العريية السعكدية، تقرير  -
 www.Planipolis.iiep.unesco.orgر التالي

.2915دية، يرفة جدة، تحميؿ الاقتصاد الكمػي لمممكػة العرييػة السػعكدية، مػايك يكاية جدة الاقتصا -
 www.Jeg.org.sa. 

ر عمػػى الػػرايط التػػالي. يرفػػة جػػدة، السياسػػة الماليػػة كميػػزاف المػػدفكعات لممممكػػة العرييػػة السػػعكدية  -
Jeg.org.sawww.. 

المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكدية، يمػػػكمييرج، عمػػػى  (CDSI)مصػػػمحة الإحصػػػا ات العامػػػة كالمعمكمػػػات  -
 /https://www.stats.gov.sa رالرايط التالي

ية، ، المممكػػػة العرييػػػة السػػػعكد(2919 -2915)الييئػػػة العامػػػة للإحصػػػا ،  طػػػة التنميػػػة العاشػػػرة  -
 http://www.stats.gov.sa/ar/page/72ر عمى الرايط التالي. 2917

إسماعيؿ إيراىيـ سجيني، التنكيع الاقتصادم كتكسيع القاعدة الإنتاجية، صحيفة ماؿ الاقتصادية،  -
 /www.Naaal.com/archives/2017ر عمى الرايط التالي 2917مايك  4

 http://www.imf.org 2912صندكؽ النقد الدكلي، المممكة العريية السعكدية، ق ايا م تارة،  -

رة الاقتصػاد الناتلا المحمي الإجمالي السعكدم، التقارير الاقتصادية كالإحصا ات الصػادرة عػف كزا -
، ككػذلؾ التقػارير الصػادرة عػف مؤسسػة النقػد  www.mep.go.saر كالت طػيط عمػى الػرايط التػالي

 /www.sama.gov.saر العريي السعكدم، عمى الرايط التالي

ر ، جػدكل ل سػت مار، عمػى الػرايط التػالي2917يػر فيرايػر ، تقر 2917الاقتصاد السعكدم في عاـ  -
www.Jadwa.com 

http://www.imf.org/
http://www.planipolis.iiep.unesco.org/
http://www.jeg.org.sa/
http://www.jeg.org.sa/
http://www.jeg.org.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.stats.gov.sa/ar/page/72
http://www.naaal.com/archives/2017/
http://www.imf.org/
http://www.mep.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
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يارنيػػت، مؤشػػرات الت ػػ ـ اسساسػػي لممممكػػة العرييػػة السػػعكدية، . ريػػاض محمػػد ال ريػػؼ ككليػػاـ م -
ر ، عمػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػالي2915، مؤسسػػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػػد العريػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػعكدم، 2915مػػػػػػػػػػػػػارس 

www.sama.go.sa.  

ر ، عمػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػػالي2917، مػػػػػػػػػػػػػػػارس 2917إحصػػػػػػػػػػػػػػػا ات الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػاد السػػػػػػػػػػػػػػػعكدم،  -
www.Jadwa.com  

ـ، اتجاىػػات كمؤشػػرات 2915الصػػندكؽ السػػعكدم لمتنميػػة، الك ػػع الاقتصػػادم لمممكػػة  ػػ ؿ عػػاـ  -
 www.sidf.gov.saر الرايط التالياقتصادية، عمى 

 ركزارة الماليػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػعكدية، مؤسسػػػػػػػػػػػػػة النقػػػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػػػعكدم عمػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػالي -

https://www.mof.gov.sa/ 

ر ت طػػػػيط، عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالي طػػػػط التنميػػػػة فػػػػي المممكػػػػة العرييػػػػة السػػػػعكدية، كزارة الاقتصػػػػاد كال -
www.mep.gov.sa. 

ى 1435كزارة الاقتصػػػػػػاد كالت طػػػػػػيط، المممكػػػػػػة العرييػػػػػػة السػػػػػػعكدية، اسىػػػػػػداؼ التنمكيػػػػػػة لحلفيػػػػػػة  -
ر عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػالي. يالتعػػػػػػػػػػػاكف مػػػػػػػػػػػع اليرنػػػػػػػػػػػاملا الإنمػػػػػػػػػػػائي لحمػػػػػػػػػػػـ المتحػػػػػػػػػػػدة( ـ2914)

www.mep.gov.sa. 

ـ 2999 -ى1439، (مقتطفػػػػػػػات)كزارة الاقتصػػػػػػػاد كالت طػػػػػػػيط، المسػػػػػػػيرة التنمكيػػػػػػػة فػػػػػػػي المممكػػػػػػػة  -
www.mep.gov.sa.  

ر  طػػػػة التنميػػػػة اسكلػػػػى كميػػػػرز مىػػػػدافيا، الييئػػػػة العامػػػػة للإحصػػػػا  السػػػػعكدية عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالي -
https://www.stats.gov.sa/؛  

  /www.mep.gov.saر  كزارة الاقتصاد كالت طيط،  طط التنمية، عمى الرايط التالي -

مكػػة الانتقػػادات التػػي تعر ػػت ليػػا  طػػة التنميػػة اسكلػػى، انظػػر، مؤلػػؼ يعنػػكاف الت طػػيط فػػي المم -
  https://docs.google.com.ركما يعدىا، عمى الرايط التالي 492العريية السعكدية، ص

كميػرز ( ـ1979-1975)كزارة الاقتصاد كالت طيط السعكدية،  طط التنمية،  طة التنميػة ال انيػة  -
  www.mep.gov.saر عمى الرايط التالي. مىدافيا

سػػػػتراتيجيات  طػػػػة التنميػػػػة الرايعػػػػة، كزارة الاقتصػػػػاد كالت طػػػػيط السػػػػعكدية، عمػػػػى الػػػػرايط  - مىػػػػداؼ كات
  lan/p-development-eases/4th-rel-www.mep.gov.sa/ministry رالتالي

الييئة العامة للإحصا ، المممكة العريية السعكدية،  طة التنميػة السػايعة كميػرز م محيػا كمىػدافيا  -

http://www.sama.go.sa/
http://www.sama.go.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
http://www.sidf.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/؛
http://www.mep.gov.sa/
https://docs.google.com/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/
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 .https://www.stats.gov.saر عمى الرايط التالي

ر عمػػى الػػرايط التػػاليكزارة الاقتصػػاد كالت طػػيط السػػعكدية، مػػكجز  طػػة التنميػػة العاشػػرة كمكلكياتيػػا،  -
www.nationalplanningcycles.org/ . 

 .http://www.Vision2030.gob.saر ، عمى الرايط التالي2939رؤية السعكدية  -

كة يػػػيف القطػػاعيف العػػاـ كال ػػاص فػػي المممكػػة العرييػػػة صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي، ال ص صػػة كالشػػرا -
ر عمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػالي 36، ص2996تجػػػػػػػػػػارب الما ػػػػػػػػػػي كآفػػػػػػػػػػاؽ المسػػػػػػػػػػتقيؿ، ر السػػػػػػػػػػعكدية

www.imf.org.  

منتػػػدل الريػػػاض الاقتصػػػادم، الع قػػػة يػػػيف القطػػػاعيف الحكػػػكمي كال ػػػاص كسػػػيؿ تطكيرىػػػا، الػػػدكرة  -
www.riyadhef.com/cycles/second-رعمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرايط لتػػػػػػػػػػالي. 22، ص9952ال انيػػػػػػػػػػة، 

period?action=studies. 

 69يحػػث يعنػػكاف تطػػكر القطػػاع ال ػػاص كسياسػػة الت صػػيص فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، ص -
ر التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايط . كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدىا

www.Services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?file

Attribute.   

https://Ca.gov.sa/#/about-الػػرايط. يرنػػاملا حسػػاب المػػكاطف السػػعكدم كاليػػدؼ مػػف إنشػػائو -

program.  

ر  ، عمػػػػى الػػػػرايط التػػػػالي 2939رؤيػػػػة السػػػػعكدية  يرنػػػػاملا التحػػػػكؿ الػػػػكطني السػػػػعكدم محػػػػد يػػػػراملا  -
ar.pdf-v.sa/sites/default/Files/NTPwww.Vision2030.go.  

ر الييانػػػػػػػػػػػات الإحصػػػػػػػػػػػائية الصػػػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػػػػف كزارة الماليػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػعكدية، عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػالي -
https://www.mof.gov.sa 

 ، جػػدكل ل سػػت مار عمػػى الػػرايط2917، فيرايػػر 2929يرنػػاملا تحقيػػؽ التػػكازف المػػالي يحمػػكؿ عػػاـ  -
 .http://www.Jadwa.com رالتالي

تشػػمؿ سػػياؽ التحػػكؿ الرقمػػي فػػي السػػعكدية، مقػػاؿ يجريػػدة   2939رؤيػػة  مصػػطفى عيػػد العظػػيـ،  -
 رعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي. 2917مكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكير  21الاتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد الإماراتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

2017-www.alittihad.ae/details.php?id=60121%y 

 ؛  http://www.mof.gov.saر كزارة المالية السعكدية عمى الرايط  -

 tats.gov.sa/https://www.sر الييئة العامة السعكدية للإحصا  عمى الرايط -

https://www.stats.gov.sa/
http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.vision2030.gob.sa/
http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
http://www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies
http://www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies
http://www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies
http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
https://ca.gov.sa/#/about-program
https://ca.gov.sa/#/about-program
https://ca.gov.sa/#/about-program
http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
https://www.mof.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.alittihad.ae/details.php?id=60121%25y-2017
http://www.alittihad.ae/details.php?id=60121%25y-2017
http://www.mof.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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 ر، عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػالي2939المكقػػػػػػػػػػػع الرئيسػػػػػػػػػػػػي لرؤيػػػػػػػػػػػة المممكػػػػػػػػػػػػة العرييػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػعكدية  -
www.Vision2030.gov.sa/    

، (2915-1999)نشػػػػكل مصػػػػطفى عمػػػػي، م ػػػػر ال ص صػػػػة عمػػػػى فػػػػرص العمػػػػؿ  ػػػػ ؿ الفتػػػػرة  -
 .19ص

، 2917 ريطػة السػياحة السػعكدية، العرييػة، مكؿ ميسػػطس  2939ليػاف عػكدة، كيػؼ ترسػـ رؤيػػة  -
and-www.alarabia.net/ar/aswaq/travel- رعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي

tourism/2017/08/01/html.  

 رعمػػػػػػػػػػػػػػيـ السػػػػػػػػػػػػػػعكدية عمػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػالي، كزارة الت2939التعمػػػػػػػػػػػػػػيـ كرؤيػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػعكدية  -
https://www.Moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx. 

محمػػػد حممػػػي، تحػػػديات الاقتصػػػاد السػػػعكدم فػػػي ظػػػؿ ان فػػػاض مسػػػعار الػػػنفط، ق ػػػايا اقتصػػػادية،  -
  .php/article-online.com/index-http://fekr رعمى الرايط التالي.2915ديسمير 

ىية القدسي، مقاؿ يعنكاف صػندكؽ النقػد الػدكلي يؤكػد عمػى قػكة الاقتصػاد السػعكدم ريػـ ان فػاض  -
سػػػػيتمير  19 -ى1436ذك القعػػػػدة  27مسػػػػعار الػػػػنفط، صػػػػحيفة الشػػػػرؽ اسكسػػػػط، عػػػػدد ال مػػػػيس 

  .https://aawast.com/home/aticle  رعمى الرايط. 2915

ر عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػالي. 2939سياسػػػػػػػػة الإصػػػػػػػػ ح الاقتصػػػػػػػػادم السػػػػػػػػعكدم، كرؤيػػػػػػػػة السػػػػػػػػعكدية -
www.Vision.2030.gov.sa/ 

عمػى المكقػع الرسػمي  2917، 2916، 2915مة لممممكة العريية السعكدية، لحعػكاـ الميزانية العا -
  /https://www.mof.saر  لكزارة المالية السعكدية التالي

منير يف مطني العنييي، تحميؿ م ئمة م رجات التعميـ العالي لاحتياجات سكؽ العمؿ السعكدم،  -
  .https://www.google.com.saر عمى الرايط التالي. عدىاكما ي 3ص

عمػى  .يراملا الحماية الاجتماعية المقدمة مف الحككمػة السػعكدية، كزارة العمػؿ كالتنميػة الاجتماعيػة -
  https://www.Misd.gov.sa/ar/services/622 رالرايط التالي

 www.Vision2030.gov.sa/ar/bb2020 ر، عمى الرايط التالي2939يرناملا التكازف المالي  -

ى ـ، عمػػػ2917الييئػػػة العامػػػة للإحصػػػا ، المنشػػػآت الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة، الريػػػع اسكؿ مػػػف العػػػاـ  -
  /https://www.stats.gov.saر الرايط التالي

رييػػػع  8جيريػػػؿ حسػػػف العريشػػػي،  ػػػيط الاقتصػػػاد ييػػػر الرسػػػمي، مقػػػاؿ منشػػػكر يجريػػػدة الريػػػاض،  -

http://www.vision2030.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/
http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
http://fekr-online.com/index-php/article
https://aawast.com/home/aticle
http://www.vision.2030.gov.sa/
http://www.vision.2030.gov.sa/
https://www.mof.sa/
https://www.google.com.sa/
https://www.misd.gov.sa/ar/services/622
http://www.vision2030.gov.sa/ar/bb2020
https://www.stats.gov.sa/
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ر ، عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي17344ـ، العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد 2915ديسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمير  19، ى1437اسكؿ 
www.alriyadh.com.  

كزارة التجػػػارة كالصػػػناعة، التسػػػتر التجػػػارم كتػػػأ يره عمػػػى المنشػػػآت الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كالاقتصػػػاد  -
  .www.qcc.org.sa/qcc_files/pdfر السعكدية، عمى الرايط التالي

 ريية الانتقائية لتنكيع العائدات في دكؿ مجمس التعاكف ال ميجي، ناصر السعيد كمشيرا يراساد، ال -
   .Gcc.pdf-www.Lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for، 2916مارس 

ـ، الييئة العامػة 2917ر كالإناث لمعاـ إحصا ات الدكلة السعكدية عف معدلات اليطالة ييف الذكك  -
 .https://www.stats.gov.sa/ar/820ر للإحصا ، عمى الرايط التالي

ر ، عمػػػى الػػػرايط التػػػالي8ـ، ص2919/2914تنافسػػػية الاقتصػػػاد الػػػكطني،  طػػػة التنميػػػة التاسػػػعة  -
https://www.mep.gov.sa/ 

إحصػػا ات العمالػػة ييػػر السػػعكدية فػػي م تمػػؼ القطاعػػات الاقتصػػادية فػػي السػػعكدية، عمػػى مكقػػع  -
  https://www.stats.gov.saر الييئة العامة للإحصا ، عمى الرايط التالي

عمػى الػرايط . 2939د المحاكر الرئيسػية لرؤيػة السػعكدية فرصة م مرة، مح -محكر اقتصاد مزدىر -
  www.vision2030.gov.sa/ar/node/8ر التالي

  /www.albankaldwli.orgر المكقع الإلكتركني لمينؾ الدكلي، كىك -

معػػداد طميػػات الحصػػكؿ عمػػى يػػرا ات الا تػػراع فػػي المممكػػة العرييػػة السػػعكدية، مكقػػع مطمػػس حػػكؿ  -
  /www.ar.knoema.com/atlas رييانات العالـ التالي

لػكطني إحصا ات عمى القطاع السياحي، راجع المكقع الإلكتركني لمييئة العامػة لمسػياحة كالتػراث ا -
 .https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2 رالسعكدم، عمى الرايط التالي

عيد الله يف عيد الرحمف الريدم، ال ص صة سػ ح ذك حػديف، مقػاؿ منشػكر يجريػدة الاقتصػادية،  -
 رى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليـ، عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ2917ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاير  18اسريعا  

www.aleqt.com/2017/01/18/article.html.   
 /https://www.mof.gov.saر كىك. مكقع كزارة المالية السعكدية كالييانات المنشكرة عميو -

  ;https://www.std.gov.saر كىك. سعكدم لمتنميةمكقع الصندكؽ ال -

معالجػػة  -إدارة الشػػرؽ اسكسػػط كآسػػيا الكسػػطى، المممكػػة العرييػػة السػػعكديةر صػػندكؽ النقػػد الػػدكلي -

http://www.alriyadh.com/
http://www.alriyadh.com/
http://www.qcc.org.sa/qcc_files/pdf
http://www.lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf
https://www.stats.gov.sa/ar/820
https://www.mep.gov.sa/
https://www.mep.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/node/8
http://www.albankaldwli.org/
http://www.ar.knoema.com/atlas/
https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article.html
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article.html
https://www.mof.gov.sa/
https://www.std.gov.sa/
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ر عمػػػػى الػػػػرايط. كمػػػػا يعػػػػدىا 28، ص2915التحػػػػديات الاقتصػػػػادية الناشػػػػئة لمحفػػػػاظ عمػػػػى النمػػػػك، 
www.imfbooksstore.org.  

، عمػػػى 3، ص2مصػػػمحة الزكػػػاة كالػػػد ؿ السػػػعكدية، نشػػػرة  ػػػريية القيمػػػة الم ػػػافة، النسػػػ ة رقػػػـ  -
  17https://vat.gov.sa/sites/default/files/20ر الرايط التالي

يرناملا تطكير القطاع المالي لك ػع السػكؽ السػعكدية  ػمف  -2939مقالان يعنكاف، تحقيقنا لرؤية  -
 رعمػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػػػالي. مسػػػػػػػػػػػػػػكاؽ عالميػػػػػػػػػػػػػػة، صػػػػػػػػػػػػػػحيفة المػػػػػػػػػػػػػػاؿ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية 19مىػػػػػػػػػػػػػػـ 

www.maal.com/archives/20170501/90881.  

، جريػػدة الاقتصػػادية، عػػدد 2939يػػراملا إسػػتراتيجية جديػػدة لتسػػريع قػػاطرة رؤيػػة  19اؿ يعنػػكاف مقػػ -
com/2017/04/30/article-www.aleqt- رعمػػػى الػػػرايط التػػػالي -ـ2917ميريػػػؿ  39اسحػػػد 

1179406.html.  

لييئػػػة سػػػكؽ  (2916ى )1437/1438، كالتقريػػػر المػػػالي السػػػنكم 2929لماليػػػة يرنػػػاملا الريػػػادة ا -
   .www.AnnualReport/pages/default.aspxر الماؿ السعكدية، عمى الرايط التالي

رم ػاف  26يتػاريد ال   ػا  اليػكـ،  MSCIمقاؿ يعنكاف سكؽ السعكدية تتييأ لان ماميا لمؤشػر  -
 رجريػػػػػػػػػػػػدة العرييػػػػػػػػػػػػة نػػػػػػػػػػػػت، عمػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػػػالي. ـ2917يكنيػػػػػػػػػػػػك  29 -ى1438

.https://www.alarabia.net 

  stanley.comhttps://www..morgan رالمكقع الالكتركني لمؤسسة مرجاف ستانمي -

 7ترتيػػب المممكػػة فػػي مؤشػػر الشػػفافية العقػػارم، الا نػػيف  سػػميماف عيػػد الله الركيشػػد، مقػػاؿ يعنػػكاف  -
 رـ، اسسػػػػػػػػػػكاؽ العرييػػػػػػػػػػة، عمػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػرايط التػػػػػػػػػػالي2915مػػػػػػػػػػايك  25 -ى1436شػػػػػػػػػػعياف 
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